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Este artigo faz uma andlise das
orientagdes recentes nos estudos
sobre a industria e o territério,
focando especialmente as que
constituem «consequéncia benéfi-
cas» da crise actual. Os fundamen-
tos principais do balango apresen-
tado sdo a tomada de consciéncia
das diferenciagdes espaciais, con-
juntamente com as de uma reali-
dade industrial em mutagdo, deno-

minada de crise industrial, e a
convergéncia interdisciplinar. De-
pois de se abordar a dualidade, nos
estudos sobre a industria, entre a
dptica regional e a dptica sectorial,
sdo focadas as novas visdes em que
se tem em conta uma relagdo mais
adequada entre a dimensdo abs-
tracta das diversas teorias e o
cardcter empirico das investigagdes
locais.

tempo de desviar as nossas preocupagoes dos efeitos
perversos gerados pelo modelo expansionista do pods-
-guerra para as consequéncias benéficas do actual momento
de crise. As surpresas agradaveis ultrapassam, em boa
medida, as expectativas mais razodveis; vejamos algumas
delas.

A nao consideragdo da existéncia de diferenciagdes
regionais por parte de um grande numero de cientistas sociais
(economistas, sociologos, politélogos) transformou, durante
muito tempo, as suas teorias em produgdes por vezes verda-
deiramente utdpicas. A preocupagdo quase exclusiva em
identificar os processos de cardcter global, a valorizagao sis-
tematica do geral em detrimento do particular, a intengéo,
enfim, de construir a «grande teoria» — para a qual diversas
correntes possuiriam (ou possuem ainda?) o verdadeiro
meétodo cientifico — conferiram a produgéo cientifica do pos-
-guerra uma dimensdo demasiado abstracta e generalizante,
ocultando a variedade de situagdes concretas.

De facto, a tendéncia uniformizante e a-espacial da maior
parte dos modelos entdo formulados implicava, como é natu-
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ral, que tais modelos ndo se ajustassem especificamente a
gualquer lugar ou territério. E se a realidade se atrevesse a
desmentir os resultados previstos, estar-se-ia com certeza
perante a excepgdo que confirma a regra ou, mais simples-
mente, frente a situagdes nao significativas ou consideradas
anomalas.

Mesmo por parte dos geografos ou dos economistas
regionais, onde a dimensdo espacial, como é compreensivel,
nunca esteve ausente, se verificou idéntico desprezo, a partir
dos anos 60, pelos particularismos locais a favor da identifi-
cagdo de regularidades empiricas e da definigdo de padroes
de localizagao de Ambito geral.

A crise dos grandes paradigmas explicativos das décadas
de 60 e 70 (neo-positivismo e marxismos «estruturalistas»),
desencadeada pela emergéncia de realidades distintas e, por
essa razdo, nem sempre inteligiveis a luz das perspectivas
entdo dominantes, traduziu-se por uma desconfianga cres-
cente face as varias macroteorias em voga e, como conse-
quéncia, por uma maior abertura quer a temas até ai ignora-
dos ou encarados como marginais e heterodoxos, quer a
diversidade de situagdes regionais e locais. Ora a industria
constitui, precisamente, um dominio privilegiado no que toca
a esse duplo movimento de recentragem tematica e territorial.

A crise actual é, em boa medida, uma crise industrial. Em
torno deste sector se consubstancia uma parcela consideravel
das modificagdes mais radicais ocorridas nos ultimos anos:
afirmagédo de novos modos de gestdo e organizagdo empresa-
rial; generalizagao de produtos e sobretudo de processos de
trabalho até ha pouco desconhecidos ou de utilizagao restrita;
desenvolvimento de relagdes diversas no que se refere a
méao-de-obra empregada e a forma como se recorre ao(s)
mercado(s) de trabalho, etc. Este conjunto de transformagdes
observadas no seio de processos de produgao até ha pouco
dominantes traduz-se, inevitavelmente, na emergéncia de
novas exigéncias locativas e distintas configuragdes espaciais,
que tendem a substituir logicas territoriais anteriores ou a
articular-se com elas, de forma desigual e nao raro contradi-
toria. Isto e, a propria realidade se encarrega de relevar a
diferenciagdo geografica como causa e consequéncia neces-
sarias de grande parte das modificagdes operadas nas diver-
sas sociedades.

Sendo um sector empiricamente em retracgdo (participa-
¢édo decrescente em termos de emprego, valor acrescentado,
produgdo, etc.), a industria ndo parece, no entanto, ter per-
dido a sua fungdo catalizadora e polarizadora da esfera eco-
nomica. Alguns autores (Storper e Scott, 1986) recusam
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mesmo qualificar como «sociedades poés-industriais» as reali-
dades actualmente observaveis nos paises capitalistas mais
avangados, na medida em que esta designagdo oculta o papel
central que, embora por diversas vias e assumindo modalida-
des distintas, continua a caber as actividades industriais.

Mantendo ou nédo esse papel, o certo € que o surgimento,
sobretudo a partir da seqgunda metade dos anos 60, de tipos
de industrializagao relativamente inesperados tem justificado
um interesse renovado por este tipo de questdes que parece
dificil reduzir a uma mera manifestagdo de um eventual ultimo
canto do cisne industrial.

A afirmacdo dos «novos paises industrializados» (') e da
industrializagao «difusa» ou «espontanea» (2) permitiu (re)va-
lorizar dois segmentos da realidade que pareciam encontrar-
se irreversivelmente envolvidos por um processo de crescente
marginalizagdo por parte do modelo de acumulagdo domi-
nante no periodo que se seguiu a Segunda Grande Guerra:
paises «semi-periféricos» ou mesmo claramente do Terceiro
Mundo, no primeiro caso; regides de forte componente rural
e com predominio de empresas de pequena dimensdo, no
segundo.

Ha quem encare ambos os fenédmenos como o resultado
de estratégias defensivas desenvolvidas pelas fracgdes do
capital com maior mobilidade. Num caso como no outro, a
procura de determinadas vantagens, nomeadamente a dispo-
nibilidade de mao-de-obra barata e pouco reivindicativa, teria
desencadeado uma transferéncia de investimento favoravel a
areas (paises e regides) relativamente marginais. Tratar-se-ia,
por essa razao, de um processo basicamente transitorio, cuja
durabilidade deveria revelar, afinal, a maior ou menor capaci-
dade de superar a actual crise. Alguns exemplos recentes
(electronica, vestuario, calgado) de regresso ao local de ori-
gem, na sequéncia de politicas de racionalizagdo apoiadas na
crescente automatizagdo dos processos de trabalho de locali-
zagdo mais «central», confirmariam justamente essa hipotese.
A crise do «fordismo periférico» (Lipietz, 1983; Courlet e
Laganier, 1984), incapaz de criar localmente as condigdes
necessarias a sua reprodugdo, constituiria mais um elemento
nesse sentido.

Embora a analogia entre a emergéncia dos «novos paises
industrializados» e a revitalizagao de areas até ha pouco de
base rural e com forte presenga de pequenas empresas tenha

(1) Veja-se, por exemplo, OCDE, 1979.

(2) Os principais teorizadores deste tipo de industrializagao sao auto-
res de origem italiana: Bagnasco, 1977, Garofoli, 1978, Fua e Zacchia (org.),
1983; Garofoli (org.), 1983. Um resumo das suas ideias pode encontrar-se
em Rosa Pires (1986) e Ferrdo (1986).
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limites evidentes — e apenas assim nao seria se se reduzissem
ambos os fenomenos a simples processos de desconcentra-
¢do desencadeados a partir das principais regides urbano-
-industriais, ignorando as suas componentes endogenas —,
ndo parece ilegitimo realgar dois aspectos comuns. Por um
lado, a ocorréncia de um numero consideravel de casos con-
fere-lhes um significado indesmentivel, embora nao permita
considera-los como susceptiveis de serem generalizados de
forma mecénica a situagdes aparentemente semelhantes (por
exemplo, qualquer pais ou regido «ndo central»); Por outro
lado, a afirmagdo de um dinamismo relativamente auténomo
e auto-centrado, que desmente o caracter de transitoriedade
inevitavel anteriormente referido; a Coreia do Sul ou a regiédo
de Marche na lItalia correspondem a dois exemplos, talvez
extremos, mas que seria injusto classificar liminarmente como
excepgdes.

Este conjunto de novas situagdes, anomalas face as leitu-
ras dicotomicas que opdem, de forma cumulativamente agra-
vada, paises industrializados/paises nao industrializados e
regides urbano-industriais/regides rurais, mas, simultanea-
mente, impossiveis de serem encaradas como a comprovagao
empirica das ideias rostowianas (em ambos os casos — paises
e regidoes — teria sido atingida a fase industrial), reconduziu
as questdes industriais ao centro de numerosos debates.

O recente surto de interesse pela dimenséo territorial e 0
leque variado de mutagdes ocorridas no interior das activida-
des industriais concorreram para enriquecer dominios cienti-
ficos ja existentes, que agora se alargam e se entrecruzam
com outras areas de investigagdo, com as quais poucas ou
nenhumas ligagdes tinham mantido até entdo. E sobretudo
importante verificar como estas novas preocupagdes se tra-
duziram por uma convergéncia de interesses tematicos por
parte de cientistas e técnicos com formagdes de base bastante
distintas, de tal modo que nao é raro encontrar quem tenha
alguma dificuldade em reconhecer-se como membro da res-
pectiva comunidade cientifica original. Esta falta de identidade
é, no entanto, compensada pelo estabelecimento de novos
lagos de aproximagao. Nao parece, alias, exagerado colocar a
hipdtese de uma reformulagédo mais ou menos profunda da
actual divisao cientifica do trabalho, herdada basicamente do
século passado, em que alguns dominios de intensa conver-
géncia multidisciplinar poderdo conquistar uma certa auto-
nomia relativa, convertendo-se em areas transdisciplinares ou
até, eventualmente, em novos pélos de estruturagdo do saber.

Referem-se, de seguida, diversos exemplos onde a pre-
senga da dimensdao territorial e o interesse pelas questdes
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industriais tém contribuido para animar algumas das frentes
mais dinamicas do conhecimento e das formas de intervengéo
sobre as sociedades presentes.

A incorporagdo das estratégias espaciais pelas teorias da
segmentagdo do mercado de trabalho enriqueceram, sem
duvida, a sua capacidade explicativa. Tornou-se, por um lado,
claro que o recurso crescente aos segmentos mais marginais
da forga de trabalho implicava, em muitos casos, ldgicas terri-
toriais distintas: relocalizagdo, desconcentragdo das fases
mais intensivas em mao-de-obra ou articulagdo com unidades
implantadas em areas periféricas ou marginais constituem vias
possiveis para garantir a flexibilidade desejada em termos de
gestdo da mao-de-obra. Mas, mais do que isso, é hoje evi-
dente a necessidade de entender a génese e a natureza dos
diferentes mercados de trabalho locais/regionais, identifi-
cando os processos de reestruturagdo global a que estdo
sujeitos e, simultaneamente, as especificidades de cada um
deles, que se traduzem por graus de resisténcia, converséo,
solidariedade interna e conflituosidade bastante dispares.
Autores como Kreckell (1980), Cooke (1983a e 1986) e Urry
(1985) tém trabalhado nesse sentido, contribuindo para a
formulagdo de uma teoria dos mercados de trabalho descon-
tinuos que pretende contemplar, de forma dindmica, os varios
aspectos referenciados. Também Massey (1983 e 1984) tem
articulado, para algumas areas e industrias inglesas, as
recomposi¢gdes produtivas e sociais operadas nos ultimos
anos, relevando a diferenciagdo geografica como factor pro-
piciador ou inibidor dessas modificagdes.

A resisténcia da pequena agricultura, as estratégias de
pluriactividade que se |he associam, os processos de diferen-
ciagdo crescente que tém vindo a actuar no interior do con-
junto do campesinato e, finalmente, a sua desigual incidéncia
geografica permitem compreender que também neste caso se
verifica uma forte convergéncia de interesses com autores
que, por motivos distintos, se tém debrugado sobre questdes
industriais e territoriais. Trata-se, alids, de um dominio de
investigagdo, tedrica e empirica, relativamente elaborado em
Portugal, situagao essa que surge duplamente proveitosa, na
medida em que esclarece ndo so as modalidades concretas
assumidas pelos fenémenos em estudo, mas ainda os percur-
sos cientificos dos que sobre eles se tém debrugado.

Estreitamente associado a este tema, mas ultrapassando-o,
emerge o interesse pelas estruturas familiares. E se é verdade
que a familia camponesa tem polarizado grande parte dessa
atengdo, também é certo que alguns autores a tém encarado
a partir de outras opticas: industrializagdo difusa, economia
subterranea, estruturas regionais de classes, etc. A produgéo
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cientifica de sociologos italianos tem-se evidenciado, neste
dominio, com algum peso; veja-se, nomeadamente, as obras
de Boca e Turvani (1979) e Paci (org.) (1980).

Um outro caso de convergéncia multidisciplinar prende-se
com o desenvolvimento recente dos estudos sobre as activi-
dades terciarias de apoio a industria.

Ao sector terciario atribuia-se, até recentemente, um
estatuto basicamente residual, apesar do reconhecimento
geral do crescente processo de terciarizagdo das sociedades
modernas (3). Dada a heterogeneidade interna existente, um
dos principais esforgos tem incidido sobre a definigdo de cri-
térios para a sua decomposigdo (consulte-se, por exemplo,
Gershuny e Miles (1983) e Vernieres (org.) (1985), que repre-
sentam, em certa medida, os avangos efectuados neste campo
nos paises de lingua inglesa e francesa).

De entre as varias actividades terciarias, sdo as que se
destinam a apoiar a industria que tém evidenciado um maior
dinamismo (novas formas de gestdo, reestruturagdo tecnolo-
gica, expansdo do emprego, etc.), processando-se essa evo-
lugdao quer no interior das unidades industriais, quer em
empresas prestadoras de servigos, que tendem a substituir,
alargando-as, muitas das fungdes até entdo interiorizadas pelo
sector industrial (gestdo, investigagédo, publicidade, seguranga,
limpeza, etc.). Calcula-se que um tergo do terciario do Canada
em 1970 correspondia a servigos de apoio ao sector produtivo,
tendendo essa percentagem a reforgar o seu peso, ja que este
€ 0 segmento mais dindmico no interior do conjunto das acti-
vidades terciarias.

O sector terciario ndo sé evidencia, portanto, uma maior
propensdo para se articular com o secundario, como parece
intensificar o recurso a tipos de organizagédo do trabalho e de
gestdo da méao-de-obra idénticos aos deste ultimo sector.
Segundo Vernieres (1985), a crescente racionalizagdo dos
processos de trabalho em servigos estandardizaveis tem-se
traduzido pela adopgédo da légica «taylorista». E, poder-se-ia
acrescentar, a evolugdo dos servigos mais personalizados nédo
diverge certamente de forma significativa da que se verifica
em actividades industriais onde essa mesma caracteristica se
encontre presente, implicando estruturas organizativas e tec-
nolégicas mais flexiveis.

Parece, pois, desenhar-se um novo campo de convergén-
cia, onde experiéncias e olhares diferenciados se cruzam
sobre temas que parcialmente se recobrem. Daniels (1985a,

(%) O que n3o impede, contudo, que nos paises mais avangados alguns
dos seus segmentos tenham vindo a recuar, em termos relativos ou mesmo
absolutos, no que se refere ao emprego e ao produto: servigos pessoais
«arcaicos» @ servigos colectivos de caracter publico.
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1985b e 1986) tem vindo a efectuar o ponto da situagao rela-
tivamente aos estudos de geografia sobre os servigos em
geral, e sobre 0s de apoio aos sectores produtivos em parti-
cular, deixando antever alguns contornos dessa convergéncia.

O ultimo exemplo seleccionado ultrapassa o caracter
analitico das situagdes anteriormente expostas, incidindo
sobre a emergéncia de novas formas de intervengéo. Centra-
das em torno de um conceito de desenvolvimento que nao se
reduz ao de crescimento econémico, essas modalidades
baseiam-se na mobilizagdo e dinamizagdao dos recursos e
potencialidades locais. Varias perspectivas tém vindo a enca-
rar o desenvolvimento regional sob este prisma; mas mais
do que sistematiza-las (¢), interessa agora salientar em que
medida a dimensdo territorial e a industria se encontram
presentes e constituem, mesmo, uma condi¢édo indispensavel
para a sua concretizagao.

A primeira manifesta-se através da visdo /ocalista subja-
cente a essas diferentes perspectivas, e desdobra-se por
diversos aspectos fortemente interdependentes: aposta, como
ja se afirmou, nos recursos e potencialidades locais; necessi-
dade de se actuar sobre o «meio» local (contexto social, cul-
tural, econémico), e nao individualmente sobre os agentes ja
em acgdo, como estratégia determinante no que se refere a
intensificagdo da capacidade de se gerarem novas iniciativas
endogenas; fomento da participagdo local e do fortalecimento
dos lagos de solidariedade, cooperagao e identidade intra-
-regional, etc.

A industria, por seu lado, confere-se um papel crucial mas
distinto do que se lhe atribuia no interior do modelo de cres-
cimento prevalecente até ha pouco. A pequena empresa de
origem local ocupa agora um lugar privilegiado, desenca-
deando um interesse profundo sobre a génese e a natureza
regionalmente diferenciada do investimento (necessidade de
se conhecer quem investe, quando, onde, etc.) e, complemen-
tarmente, sobre as modalidades concretas de o incentivar sob
condigdes localmente diversificadas.

E bem conhecido que a maior parte dos economistas O estudo da
pouco se tem interessado, até tempos recentes, pela compo- industria:
nente territorial. Mas, paralelamente, também os geografos ©Optica regional
tém evidenciado uma reduzida curiosidade pelos mecanismos € Optica secto-
de caracter sectorial. Os véarios tipos de convergéncia tematica rial

(%) De entre os contributos variados que tém concorrido para a afir-
magao deste novo modo de encarar o desenvolvimento regional, as obras
de Friedmann e Weaver (1979) e Stohr e Taylor (org.) (1981} constituem
duas referéncias obrigatérias. Em portugués, pode consultar-se com pro-
veito a siumula apresentada por Baptista (1984) e o estudo de um caso
concreto efectuado por Henriques e Neves (1986).
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a que se aludiu contribuiram para esbater, até certo ponto,
esse ignorar reciproco.

Varias explicagbes podem ser apresentadas para esse
facto, umas de ambito cientifico-institucional, outras pren-
dendo-se com a evolugdo da propria realidade. O primeiro
aspecto deve ser entendido a luz das consideragdes, invoca-
das no inicio deste artigo, sobre o recente interesse revelado
por parte de muitos cientistas sociais pelas questdes de
ordem territorial. Refira-se, alias, que a inflexdo efectuada por
alguns desses autores foi bastante mais marcada do que a
que caracterizou a renovagao da produgédo dos geografos que
sentiram idéntica necessidade em proceder a investigagoes
cientificamente mais integradas.

Mas, por outro lado, a evolugdo da propria realidade
parece ter igualmente concorrido nesse sentido, sobretudo
através da emergéncia de «complexos territoriais» de contor-
nos geograficos relativamente bem delimitados e com graus
de interacgdo e coeréncia internos que nao sao de desprezar.
Varios autores, a partir de situagdes distintas, tém, pelo
menos, insistido nesse facto.

Garofoli realgou, no ambito dos processos de industriali-
zagao difusa em areas periféricas de Italia, a crescente conso-
lidagdo de «areas-sistema» e «sistemas produtivos locais», isto
¢, areas fortemente especializadas no seu conjunto (predomi-
nio de calgado, vestuario, equipamento agricola, etc.), mas
com uma acentuada divisdo do trabalho entre empresas no
seu interior (especializagdo por fases de fabrico, componen-
tes, equipamento necessario, etc.). Essa diferenciagéo interna
tenderia a intensificar-se, gerando uma forte interdependéncia
e complementaridade que se traduzem por um desenvolvi-
mento global relativamente auténomo (Garofoli, 1983).

Num contexto diferente, mas com consequéncias de certo
modo semelhantes quanto ao aspecto em analise, desenvol-
ve-se a situagao descrita por Sayer:

«Uma outra tendéncia que aponta para uma crescente
aglomeragdo relaciona-se com os métodos de produgéo
‘just-in-time’, dada a necessidade de movimentar frequen-
temente pequenas quantidades de bens entre diferentes
unidades e de coordenar estreitamente a actividade de
compradores e vendedores. A medida que estes métodos se
difundem no exterior do Japdo, multiplicam-se os exemplos
de empresas conhecidas pelo seu elevado grau de interna-
cionalizagdo, como a General Motors, Apple, Motorola,
Hewelett-Packard, Kawasak, Sony e Nissan, que fomentam
a expansdo de redes /ocalizadas de unidades de abastece-
dores» (Sayer, 1985:20) ().

(%) Tanto neste caso como no que Garofoli descreve, a consolidagao
de complexos locais é acompanhada por uma crescente integragao no sis-
tema mundial.
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De uma forma geral, a exteriorizagao, por parte de muitas
das unidades industriais, de algumas fases dos seus proces-
sos de trabalho e de varios dos servigos de apoio a produgao
que anteriormente desenvolviam no seu interior e, mais glo-
balmente, a crescente articulagdo com um terciario dinamico
e diversificado tendem a concretizar-se em redes de contactos
com uma forte componente local/regional. Scott e Storper
(1986) referem mesmo a necessidade de substituir o conceito
de localizagdo pelo de territério, chamando a atengao para o
facto de areas especializadas mas incluindo situagdes de
complementaridade constituirem contextos especialmente
favoraveis a invengéo e a inovagao. A industria téxtil de algo-
dao de Lancashire, no século passado, o Silicon Valley (Cali-
fornia) durante as décadas de 60 e 70 e, finalmente, os recen-
tes centros de alta tecnologia industrial de Dallas (Texas) e
Orange County (Califérnia) ilustram com clareza essa afirma-
¢ao, apontando, ao mesmo tempo, para a necessidade de se
analisarem 0s mecanismos subjacentes a emergéncia e disso-
lugdo desses complexos produtivos fortemente territoriali-
zados.

Seria, no entanto, abusivo defender que toda a produgao
industrial tende a estruturar-se espacialmente da forma des-
crita. Como nos lembra Sayer (1985), a redugdo do tempo e
custos de transporte nao torna a localizagao das empresas
indiferente; pelo contrario, é de esperar uma maior exigéncia
e selectividade no que se refere as decisoes locativas. Assim
sendo, fracgdes diversas do capital poderdo reagir de modo
desigual, recorrendo a estratégias territoriais ndo necessa-
riamente coincidentes. Relembre-se, a propésito, as politicas
de localizagao «insular» praticadas por diversas empresas (da
industria automovel, por exemplo), implantando as fases mais
intensivas em mao-de-obra nao qualificada em areas rurais,
embora seja bem verdade que este tipo de desconcentragao
espacial e funcional parega ter atingido o seu auge durante a
década de 70. Cooke (1986) considera mesmo, para 0 caso
inglés, o desenvolvimento de estratégias de reconcentragao,
na sequéncia de medidas de racionalizagdo postas em pratica
por diversas empresas.

A opgao pela prevaléncia da optica regional sobre a sec-
torial como critério de delimitagao do objecto de estudo em
investigagdes sobre questdes industriais ndo radica apenas na
emergéncia e crescente consolidagédo das situagdes descritas.
Pelo contrario, ela revela, antes de mais, a convicgdo de que
existem ldgicas de investimento regionalmente diversificadas,
ja que tanto as iniciativas locais como os empreendimentos
provenientes do exterior reflectem necessariamente as condi-
¢oes, objectivas ou subjectivas, especificas a cada area
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(potencialidade empresarial, caracteristicas do mercado do
trabalho, disponibilidade de recursos naturais, acessibilidade,
etc.), e que se manifestam ndo so pelo tipo de actividades
industriais ai existentes, mas também pelas formas organiza-
tivas e tecnolégicas que, no interior de cada uma delas, as
varias unidades apresentam.

Ferrdao e Jensen-Butler {1986) verificaram, alias, que, na
década de 70 e com uma desagregagao sectorial da classifi-
cacdo CAE a trés digitos e uma distribuicdo geografica por
distrito, alguns ramos evidenciavam resultados referentes a
evolugdo do emprego muito diferenciados de area para area,
traduzindo, precisamente, as condigdes de investimento rela-
tivamente especificas de cada uma delas. Idéntica situagao foi
detectada para a industria alimentar, com base num leque
mais amplo de indicadores (Ferrdo, 1896). E se é verdade que
parte desses resultados poderia eventualmente modificar-se
numa analise sectorialmente mais desagregada, também é
certo que ndo passa de uma ilusdo pressupor que unidades
que produzem mercadorias do mesmo tipo se estruturam
organizativa e tecnologicamente de forma semelhante, inde-
pendentemente da regido em que se localizam.

Entre a optica regional e a dptica sectorial parece entre-
por-se recentemente uma terceira, que tende a privilegiar
como poélo de analise a estrutura organizativa das empresas.
Invocando, com justiga, que a actuagdo de cada empresa se
compadece cada vez menos com qualquer tipo de fronteiras
geograficas, independentemente do seu grau de formalizagao
(das divisdes administrativas internas a cada pais as fronteiras
internacionais), autores como Taylor (1985) tém vindo a
chamar a atengao para o facto de investigagoes centradas em
regides delimitadas correrem o risco de subestimar ou mesmo
ignorar os lagos que as unidades ai localizadas mantém com
o exterior. Naturalmente que a esta afirmagao se poderia con-
trapor o argumento de que o estudo de uma regido particular
nao implica que se desprezem as diferentes formas de inte-
gragdo que os estabelecimentos ai existentes desenvolvem
com outras areas; mas, simultaneamente, ndo se pode deixar
de ser sensivel a essa preocupagao, sobretudo em territérios
com forte presenga de empresas multi-regionais e transna-
cionais ou, mais geralmente, com uma dependéncia bastante
vincada do exterior e que, por essa razao, tendem a revelar
estruturas produtivas localmente pouco articuladas. Uma viséo
regionalmente integrada nao deve, portanto, resvalar para
qualquer tipo de leitura reificante do espago.
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Em termos epistemologicos, a preocupacgido pelas reali- Novas realida-
dades locais e o caracter de relativa especificidade que inevi- des, novas
tavelmente se Ines associa podem traduzir-se por um retorno  questdes,
a investigagdes demasiado empiricas e parcelares. De facto, novas visdes
nao parece descabido afirmar correr-se o risco de, a um
periodo em que a produgdo cientifica privilegiou empolada-
mente o geral e o estrutural, se seguir uma fase onde o parti-
cular e o individual tendam a monopolizar, de forma desinte-
grada, a atengdo dos varios cientistas. Se assim for, o
conhecimento dialecticamente articulado entre os processos
globais em acgéo e as estratégias concretas de actuagao dos
diversos agentes e as suas manifestagdes localmente diferen-
ciadas continuara a ser (parcialmente) adiado.

Nao se pode, por essa razao, deixar de encarar com inte-
resse o esforgo desenvolvido por varios autores no sentido de
assegurarem uma relagao mais adequada entre a dimenséo
abstracta das diversas teorias e o caracter empirico das inves-
tigagdes locais. Essa pretensdo encontra-se, alids, presente
em diversos dos textos referenciados ao longo deste artigo
(Cooke, 1986; Massey, 1984; Sayer, 1985; Storper e Scott,

1986 e Urry, 1985). Em todos eles, ainda que de forma desi-
gual, e visivel a interferéncia das ideias de investigadores
como R. Bhaskar («realismo transcendental») e A. Giddens
(«teoria da estruturagdo/estruturacionismo»). Divulgadas no
ambito mais geral das ciéncias sociais (Keat e Urry, 1975;
Sayer, 1984), mas também no dominio especifico dos estudos
geograficos ou com forte componente territorial (veja-se, por
exemplo, Gregory, 1981; Williams, 1981; Thrift, 1983; Allen,
1983; Cooke, 1983b; Gregory e Urry (org.), 1985), estas novas
abordagens tém contribuido, de forma inovadora e consistente
mas sem inten¢gdes monopolizadoras, para um entendimento
mais rigoroso e integrado das realidades regionais e locais.
Resta confrontar essas leituras com outras visdes, de modo a
mobilizar, positiva e criativamente, as potencialidades que o
actual momento de «crise» encerra; afinal, e apesar de tudo, o
desejo e a necessidade de transformar a realidade nao passa-
ram de moda. ]
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