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Economia da inovagdo, modernizagdo empresarial e contextos espaciais:
dados de base e problemas na Regido Centro’

1. Enquadramento tedrico e definicdo do dmbito deste trabalho

O reconhecimento explicito da importancia estratégica dos contextos espaciais
na sustentagdo de uma din&mica tecnoldgica inovadora € bastante recente.
Durante muito tempo marginalizada ou abordada de uma forma
predominantemente implicita, essa importancia sé aparece explicitamente
assumida em trabalhos realizados, nos Gltimos anos, em economia regional.
De tais trabalhos, deduz-se que, embora alguns dos aspectos inerentes a
globalizag&o da actividade produtiva e tecnolégica induzam (e/ou acentuem)
tendéncias desterritorializantes, o desenvolvimento de muitas das

1 Este texto integra-se no trabalho de preparagéo da tese de doutoramento do autor, tendo sido
realizado no ambito do projecto de investigacao “Internacionalizagdo e modernizagao da industria: o
sector internacionalizado e os regimes tecnolégicos”, em execugido no Centro de Estudos Sociais da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra; este projecto conta com o apoio da Junta Nacional
de Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica. O conteudo deste texto foi apresentado pelo autor na
Conferéncia Por onde vai a economia portuguesa? (ISEG/UTL, Lisboa, Junho de 1995) e no quinto
Séminaire Européen des Doctorants en Economie Régionale ({ERSO/Université Bordeaux |, Bordéus,
Junho de 1995).

O autor agradece ao Professor Doutor José Reis os comentarios a versdo inicial deste trabalho; cabe
ainda agradecer ac Dr. Nuno Serra a sua colaboragao na formatagao final de quadros que acompanham
este texto.



caracteristicas dessa actividade continua a depender da capacidade de se
construirem, a partir do nivel local, interdependéncias organizacionais
eficazes.

O estudo dos diferentes relacionamentos espaciais das dinamicas inovadoras
constitui o objecto do quadro de analise que designarei por "economia regional
da inovagao". No essencial, esta perspectiva de analise procura compreender
as principais caracteristicas e potencialidades do modelo de funcionamento
subjacente as relagdes que se estabelecem, num determinado espago, entre a
actuacdo das empresas industriais e das outras organizagdes directa ou
indirectamente envolvidas no processo de inovagao.

Integrando-se nesta perspectiva, este texto procura realizar dois objectivos
complementares entre si: por um lado, fundamentar e propor um metodologia
de analise e de caracterizagdo do modelo de inovagédo subjacente aos
investimentos das empresas da industria transformadora apoiadas, nos seis
distritos que fazem parte da regido Centro, por instrumentos da politica
industrial recente; complementarmente, elaborar algumas hipéteses de
trabalho que permitam perspectivar os problemas e o conteudo de uma
"economia da inovagéo na regido Centro".

Tendo por referéncia o grau de integrag@o susceptivel de existir entre os
diferentes factores de inovagé&o, os investimentos destinados a melhorar o
potencial tecnoldgico das empresas industriais podem corresponder a um dos
seguintes trés tipos de modelos:

- um "modelo de criagao tecnoldgica”, em que ha uma afectacdo de volumosos
recursos na melhoria do desempenho das actividades de investigagao e
desenvolvimento (fundamental e aplicada) e da capacidade de criagdo de
inovagoOes radicais;

- um "modelo de assimilagdo e desenvolvimento de novas tecnologias" que
articula a introdugé&o de novos equipamentos com o0 desenvolvimento dos
factores imateriais e dos processos de aprendizagem que sustentam a
possibilidade de se introduzirem inovagdes incrementais nos novos saberes
tecnoldgicos adoptados;

- um "modelo de modernizagéo tecnoldgica desintegrada e dependente” que,
ao destinar a quase totalidade dos recursos a importagdo de equipamentos
com melhores niveis tecnoldgicos, adia a constituigdo de um patriménio
tecnoldgico inovador e reproduz as dependéncias tecnoldgicas existentes.
Uma das questdes centrais deste trabalho consiste em saber em qual destes
tipos se insere o modelo de inovagdo subjacente aos investimentos das



empresas da industria transformadora apoiadas, nos seis distritos que fazem
parte da regido Centro, através de dois instrumentos de politica industrial
integrados no | Quadro Comunitario de Apoio: o Programa Especifico para o
Desenvolvimento da Industria Portuguesa (PEDIP) e o Sistema de Incentivos
de Base Regional (SIBR), complementar do PEDIP.

Tendo por base a caracterizag&o sintética dos aspectos essenciais do modelo
de inovagao privilegiado pelos investimentos empresariais referidos, concluirei
este trabalho, discutindo uma agenda de investigagdo que conceptualize e
identifique os problemas e o conteudo de uma "economia da inovagédo na
regido Centro".

Os dados de base relativos aos investimentos em estudo foram obtidos a partir
de duas fontes: o Relatério de Execugéo do PEDIP (1988-1992) publicado pelo
Gabinete do Gestor deste programa e a lista, fornecida pela Direc¢ao Geral de
Desenvolvimento Regional (DGDR), contendo as empresas cujos projectos de
investimento foram aprovados, através do SIBR, no periodo compreendido
entre 1989 (ou seja, posteriormente a data da publicagdo do Decreto-Lei n®
483-B/88 de 28 de Dezembro e da Portaria n? 839/88 de 31 de Dezembro que
define a articulag@o entre o SIBR e o PEDIP) e 1992.

O facto de ser o distrito, e n&o o concelho, a unidade espacial de referéncia a
partir da qual o Relatério de Execu¢do do PEDIP localiza os projectos de
investimentos apoiados tem consequéncias na delimitagcdo do ambito da
andlise exposta neste texto. Por um lado, dado que os limites de dois dos
distritos em estudo (Aveiro e Leiria) ndo se circunscrevem aos da regiao
Centro, a analise e as ilagbes contidas neste trabalho deverdo ser
compreendidas como primeiras aproximagdes de um estudo mais aprofundado
de alguns dos aspectos e dos problemas marcantes a partir dos quais se
devera perspectivar a elaboragdo de uma "economia da inovagdo na regido
Centro". Complementarmente, sendo os distritos em presencga constituidos por
espagos muito heterogéneos, a caracterizagdo das diversas expressdes do
modelo de inovagado subjacente aos investimentos empresariais que se vier a
revelar como predominante (ponto 2.4.) e as pistas de investigagdo com que
concluo este trabalho s6 podem ser encaradas, tal como se apresentam, como
hipoteses de trabalho cuja confirmagédo se devera procurar no estudo de
realidades definidas, espacial e organizacionalmente, de forma mais
especifica.



2. O modelo de inovagdo dos investimentos das empresas industriais

A identificagdo dos aspectos que configuram o modelo de inovagao
privilegiado pelas empresas da industria transformadora partira da analise da
importancia relativa atribuida por tais empresas a trés tipos de investimentos:

- Investimentos destinados a aquisigao e desenvolvimento de tecnologias
(ponto 2.1.), apoiados através do subcapitulo 1 do subprograma 3.1.(Sistema
de Incentivos Financeiros PEDIP, vulgarmente denominado SINPEDIP). Tal
como aparece definido na regulamentagdo do respectivo esquema de
incentivo, este tipo de investimento empresarial aponta muito em particular
para a promo¢ao dos aspectos mais directamente relacionados com a
actividade de investigagdo e desenvolvimento aplicada e com a criagao de
novas tecnologias.

- Investimentos dirigidos para a melhoria do nivel tecnolégico dos
equipamentos (ponto 2.2.), incentivados através de dois esquemas de apoio: o
subcapitulo 2 do SINPEDIP, complementado geograficamente através do
SIBR; o subcapitulo 4 do SINPEDIP, destinado a apoiar a aquisi¢gdo pontual de
equipamentos dotados de conteudos tecnoldgicos e de potenciais impactos
organizacionais menos significativos que 0s projectos integraveis no esquema
anterior. Os projectos de inovagdo apoiados por estes dois sistemas de
incentivos tém uma natureza predominantemente material e apontam para a
modernizagdo tecnoldgica dos equipamentos directamente produtivos
utilizados pelas empresas.

- Investimentos canalizados para o desenvolvimento dos factores imateriais de
inovagédo (ponto 2.3.), apoiados através dos programas 2 (formagao
profissional), 5 (missbées de produtividade) e 6 (missbes de qualidade e de
design industrial). Trata-se, pois, de investimentos que abrangem uma
diversidade de aspectos - tais como a valorizagdo dos recursos humanos, o
reforgo da capacidade de assisténcia técnica e de informagdo e o
fortalecimento das relagbes cliente/fornecedor - que sdo reconhecidamente
considerados como factores determinantes para a criacdo e sustentagao, a
longo prazo, da capacidade inovadora e competitiva do tecido empresarial.

O estudo da importancia relativa destes tipos de investimentos assentara na
analise de trés indicadores: 0 peso de cada um desses investimentos na
totalidade dos investimentos empresariais apoiados no conjunto e em cada um
dos seis distritos que fazem parte da regido Centro através dos sistemas de
incentivos em presenga; a distribuicdo interdistrital de tais investimentos; a



distribuicdo subsectorial desses investimentos apoiados em cada um dos
distritos.

Com base no estudo integrado destes indicadores, proceder-se-a a uma
caracterizagdo sintética do modelo de inovagdo privilegiado pelos
investimentos empresariais apoiados através dos sistemas de incentivo
referidos (ponto 2.4.).

2.1. Aquisicéo e desenvolvimento de tecnologias

De acordo com o definido no texto legal que regulamenta o subcapitulo 1 do
SINPEDIP, s&o considerados investimentos em aquisicdo e desenvolvimento
de tecnologias todos os que visem actividades de investigagdo e
desenvolvimento tecnoldgico industrialmente orientadas nas empresas ou em
colaboragdo com centros de investigagdo, o desenvolvimento de novos
produtos ou processos e o fabrico de pré-séries.

No conjunto dos distritos que fazem parte da Regido Centro, os investimentos
empresariais incentivados através do subcapitulo 1 foram (cf. Quadro 1) da
ordem dos 3,5 milhGes de contos, 0o que corresponde a 1,1% dos
investimentos empresariais apoiados nesses seis distritos através dos
programas 3/SIBR, 2, 5 e 6. Em termos intradistritais, os mais elevados destes
valores relativos situam-se em Aveiro e em Leiria, registando-se valores nulos
na Guarda e em Viseu.

No que se refere a distribuicdo interdistrital, regista-se uma concentragéo
superior a 15% apenas em Aveiro, distrito onde se localizou mais de 75% do
investimento deste tipo apoiado nos seis distritos em estudo.

Por outro lado, a distribui¢do do investimento apoiado em cada um destes
distritos revela igualmente uma forte concentragéo sectorial:

- em Aveiro, onde essa concentracdo € menos acentuada, 0os cinco ramos
industriais cujo investimento em aquisi¢ao e desenvolvimento de tecnologias
registou um peso relativo individual superior a 10% (fabricagao de produtos
metalicos, industrias da madeira, indUstrias téxteis e fabricacdo de méaquinas
eléctricas e n&o eléctricas) concentraram perto de 79% desse investimento;

- em Coimbra, nos trés ramos industriais onde o investimento em aquisigdo e
desenvolvimento de tecnologias registou um peso relativo individual superior a
10% (industrias do papel, alimentares e fabricacdo de porcelana) concentrou-
se mais de 91% do investimento deste tipo;



- em Leiria, 96% do investimento deste tipo concentrou-se na fabricagéo de
maquinas nao eléctricas e na industria do vidro;

- em Castelo Branco, a totalidade do investimento em aquisigdo e
desenvolvimento de tecnologias foi realizada pelas industrias do vestuario e
dos produtos quimicos industriais.

Os dados até agora referidos permitem reter uma primeira caracteristica que
interessa destacar: os investimentos das empresas da industria
transformadora afectos a actividades de aquisicdo e desenvolvimento de
tecnologias possuem, no conjunto dos distritos que fazem parte da regiao
Centro, uma expressdo absoluta e relativa, bem como uma base espacial e
subsectorial, bastante limitadas, n&o sendo realista perspectivar o0 surgimento
de uma trajectdria alargada ou de uma tendéncia geral contrarias a tradicional
fragilidade do potencial de criagdo tecnoldgica do sistema produtivo em que se
inserem.

Procurarei, de seguida, analisar em que medida a generalidade dos
investimentos apoiados nos diferentes distritos através dos sistemas de
incentivo em estudo, ndo estando associada a um modelo de inovagéo
assente na criagdo de tecnologias, procurou integrar o desenvolvimento do
nivel tecnolégico dos equipamentos utilizados no sistema produtivo com a
valorizagcdo dos factores de inovacdo imateriais necessarios ao
aproveitamento das novas potencialidades técnicas introduzidas.

2.2. A melhoria do nivel tecnolégico dos equipamentos?®

No conjunto dos seis distritos que fazem parte da Regido Centro, foram
apoiados, no dmbito do subcapitulo 2/SIBR, investimentos empresariais da
ordem dos 251,8 milhGes de contos, 0 que corresponde (cf. Quadro 1) a 76,9%
dos investimentos empresariais apoiados nesses distritos através dos
programas 3/SIBR, 2, 5 e 6. Apenas se observam valores relativos
significativamente inferiores aos que se acabam de referir em Castelo Branco
e na Guarda, o que é explicado pelo maior peso relativo que, nestes distritos,

2 Conforme se referiu anteriormente, 0 apoio aos investimentos empresariais dirigidos para a melhoria
do nivel tecnoldgico dos equipamentos realizou-se através de dois esquemas de incentivo: um é formado
pela articulagéo entre o subcapitulo 2 do SINPEDIP e o SIBR; o outro é constituido pelo subcapitulo 4 do
SINPEDIP e destina-se a apoiar a aquisigdo pontual de equipamentos dotados de conteldos
tecnolégicos e de potenciais impactos organizacionais menos significativos que os projectos integraveis
no esquema anterior.



tiveram os investimentos apoiados através das medidas destinadas a
reestruturagdo do sector dos lanificios contidas no subprograma 3.3.

Conforme se constata no quadro que tenho vindo a referir, os investimentos
empresariais que, nos seis distritos em estudo, receberam apoio, através do
subcapitulo 4, atingiram um montante global de 5 milhdes de contos, ou seja,
1,5% dos investimentos empresariais apoiados nesses distritos através dos
programas 3/SIBR, 2, 5 e 6. As variagbes que estes valores relativos registam
nos diversos distritos variam entre cerca de 0,3%, em Castelo Branco, e perto
de 2%, em Aveiro e Leiria.

Sendo o peso relativo do esquema de incentivos formado pelo subcapitulo 2 e
pelo SIBR muito superior ao do subcapitulo 4, destinado a apoiar a aquisi¢ao
pontual de equipamentos, poder-se-a ser tentado a concluir que o investimento
empresarial tera privilegiado a introdugdo de equipamentos com niveis
tecnologicos muito avangados. Nada garante que tal se verifique em todas as
situagdes, pois no esquema de incentivos formado pelo subcapitulo 2 e pelo
SIBR sdo integraveis investimentos que, apesar de possuirem conteudos
tecnoldgicos e organizacionais superiores aos abrangidos pelo subcapitulo 4,
apresentam niveis de complexidade tecnoldgica muito diversos que néo séo
identificados através das fontes de informagéo deste trabalho.

A andlise passard a centrar-se no primeiro dos referidos esquemas de
incentivos uma vez que nele se integram 0s projectos empresariais mais
expressivos em termos de potencial desenvolvimento tecnoldgico dos
equipamentos directamente produtivos e de valor dos investimentos.

Apesar de se verificar, ao nivel intradistrital, uma expressiva importancia
relativa dos investimentos apoiados através de tal esquema de apoio, observa-
se (cf. Quadro 1) uma distribuigdo interdistrital desses investimentos bastante
desigual. Todavia, esta distribuicdo € menos desequilibrada do que a
encontrada para o investimento em aquisicdo e desenvolvimento de
tecnologias, registando-se concentragbes superiores a 15% nos distritos de
Aveiro, Coimbra e Leiria.

A distribuicdo subsectorial do investimento em inovagdo e modernizagao
apoiado em cada um dos distritos reflecte (cf. Quadro 2) diferentes graus de
concentragdo, embora n&o tdo elevados como os encontrados para o
investimento em aquisi¢do e desenvolvimento de tecnologias:

- em Aveiro, nos quatro ramos industriais cujo investimento em inovagao e
modernizagdo registou um peso relativo individual superior a 10% (industrias
da madeira e fabricagéo de produtos quimicos, de produtos metalicos e de



porcelana) concentrou-se perto de 53% desse investimento;

- em Castelo Branco, os quatro ramos industriais cujo investimento
empresarial em inovagdo e modernizagdo apresentou um peso relativo
individual superior a 10% (industria quimica, da madeira, do vestuario e
téxteis) concentraram perto de 68% do investimento deste tipo;

- em Coimbra, nos dois ramos industriais onde o investimento em inovagao e
modernizagao registou um peso relativo individual superior a 10% (fabrico de
vidro e construgdo de material de transporte) concentrou-se perto de 43%
desse investimento;

- na Guarda, observa-se o nivel de concentragao sectorial mais elevado ja que
em apenas trés ramos industriais se concentrou cerca de 75% do investimento
em analise: fabricagdo de vestuario, de produtos metalicos e de material
eléctrico;

- em Leiria, os dois ramos industriais onde o investimento em inovacgéo e
modernizagao registou um peso relativo individual superior a 10% (fabrico de
vidro e de porcelana) concentraram perto de 41% desse investimento;

- em Viseu, s@o também dois 0s ramos industriais onde o investimento em
inovagdo e modernizag&o registou um peso relativo individual superior a 10%
(indastrias téxteis e de produtos minerais ndo metalicos), neles se
concentrando cerca de 35% do investimento deste tipo;

Um aspecto que transparece claramente dos elementos até agora introduzidos
neste ponto diz respeito ao facto de o investimento em inovagao e
modernizagdo dos equipamentos incentivado através do subcapitulo 2 do
SINPEDIP e do SIBR ocupar, em todos os distritos, um lugar central na
distribuigdo do investimento empresarial pelos esquemas de apoio em
presenca.

Os dados referidos dao também conta de uma distribuicéo interdistrital desses
investimentos bastante desigual, na qual se destaca uma maior concentragéo
espacial nos distritos de Aveiro, Coimbra e Leiria. E de notar que estes trés
distritos foram também aqueles onde se verificou uma maior concentragao
espacial do investimento em aquisicdo e desenvolvimento de tecnologias,
pese embora as notdérias desigualdades encontradas na distribuicado
interdistrital que apontavam para uma concentragéo relativa mais elevada em
Aveiro.

Graus de concentragdo significativos, embora n&o atinjam valores téo
elevados como os encontrados para o investimento em aquisi¢cao e
desenvolvimento de tecnologias, foram identificados na distribuigdo



subsectorial do investimento em inovagdo e modernizagéo apoiado em cada
um dos distritos. Um problema que, neste trabalho, permanece por resolver
consiste em analisar se tal estrutura de distribui¢do subsectorial corresponde a
um refor¢o do padrédo de especializagdo produtiva regional ou ao surgimento
de nucleos de diversificagdo do mesmo.

Em aberto fica igualmente uma questdo que passarei a tratar e que reside em
saber se a preocupagédo central em melhorar o nivel tecnoldgico dos
equipamentos foi complementada, no ambito dos outros sistemas de incentivo
a inovagdo contidos no PEDIP, com investimentos empresariais destinados a
valorizar os factores imateriais necessarios ao desenvolvimento das novas
potencialidades técnicas materiais introduzidas.

2.3. A valorizagdo dos factores imateriais de inovacdo e de
competitividade

Para uma apreciagéo do esforgo empresarial na valorizagdo dos factores
imateriais de inovagao e de competitividade, considerar-se-&o 0s montantes de
investimentos totais dos projectos aprovados através de trés linhas
programaticas:

- as comparticipagbes solicitadas no ambito das medidas que fazem parte do
programa 2 destinado a formagéo profissional;

- 08 investimentos apoiados através das medidas que constam do programa 5,
referente ao incentivo a missées de produtividade: acgdes de demonstragao
(medida A), promog¢é&o, divulgagcdo e estudos (medida B), reforgco da
capacidade de gestdo e de acesso aos mercados (medida C) e refor¢o da
capacidade de assisténcia técnica e de informacéo (medida D);

- os investimentos incentivados através das medidas que fazem parte do
programa 6, destinado a apoiar missdes de qualidade e de design industrial:
apoio as estruturas do sistema nacional de gestao da qualidade (medida A),
campanha de motivagéo para a qualidade e 0 design industrial (medida B),
apoio a normalizago, calibragéo e certificacdo (medida C) e outros apoios
como os prestados a planos integrados para o fortalecimento das relagbes
cliente/fornecedor (submedida D1).

Antes de passar a uma analise dos investimentos empresariais incentivados
através destes programas, convem fazer algumas observagdes prévias.

A primeira tem a ver com o facto de considerar que as comparticipagées
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solicitadas através do programa 2 correspondem totalmente a investimentos
efectivamente realizados em formagéo profissional. E de crer que nem sempre
isso acontega pois as comparticipagbes solicitadas correspondem aos valores
previsionais constantes nos projectos inicialmente apresentados aos quais foi
atribuida uma comparticipagéo, sendo de admitir que os valores que na
realidade acabaram por se realizar se situam entre aquelas duas
comparticipagoes.

Uma outra observagao diz respeito ao facto de a analise que se segue ter por
base a totalidade dos investimentos empresariais apoiados atravées dos trés
referidos programas, independentemente da medida em que tenham sido
integrados. Esta opgao foi tomada porgue a fonte de informacgéo utilizada, para
além de nao possibilitar o conhecimento do conteudo especifico dos diferentes
projectos apoiados, nem sempre identifica o tipo de medida em que se
inserem alguns projectos. Ora, dado que nem todas as medidas tém igual
impacto em termos de inovagdo, a opgéo por tratar a totalidade dos
investimentos empresariais contribuird também para uma sobrevalorizagéo
quer do peso absoluto e relativo dos investimentos imateriais quer da
apreciacdo do potencial impacto correspondente no dominio especifico da
inovagao.

Em face do que fica dito, sera, pois, de reter que se algum efeito de distorgéo
esta contido na andlise que se passa a desenvolver, tal efeito corresponde a
uma sobreestimagéo dos investimentos empresariais afectos a valorizagio dos
factores imateriais da inovagao e nao o efeito contrario. Por outros palavras, a
analise que se segue parte de uma recolha marcadamente optimista dos
dados de base disponiveis.

Nos seis distritos que fazem parte da regido Centro, foram apoiados, no
ambito dos programas 2, 5 e 6, investimentos empresariais da ordem dos 21,7
milhGes de contos, o que corresponde (cf. Quadro 1) a cerca de 7% dos
investimentos empresariais apoiados nesses distritos através dos programas
3/SIBR, 2, 5 e 6. Apenas se observam valores relativos superiores aos que se
acabam de referir em Aveiro e Leiria.

Relacionando os montantes de investimento afectos acs programas 2,5e 6 e
0s investimentos em inovag&o apoiados nos trés esquemas ja referidos (3.1.1.,
3.1.2/SIBR e 3.1.4), verifica-se que os investimentos empresariais naqueles
trés programas representam 8,3% do valor dos segundos, cabendo 0,7% a
formag&o profissional, 7% as missdes de produtividade e 0,6% as missdes de
qualidade e design industrial. Isto significa que, no ambito dos sistemas de
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incentivo em analise, por cada mil contos de investimentos nos factores
predominantemente materiais da inovagao, se investiram 83 contos (cerca de
1/12) nos factores imateriais: 7 contos (1/142) na valorizagdo dos recursos
humanos, 70 contos (1/14) em missdes de produtividade e 6 contos (1/166)
em missOes de qualidade e design industrial.

Apenas se encontram valores relativos globais (referentes ao quociente entre
os programas 2, 5 e 6 e 0s subcapitulos 1, 2/SIBR e 4) superiores aos que se
acabam de indicar em Aveiro (10,6%) e Leiria (13,8%). No entanto, enquanto o
maior peso relativo dos programas 2, 5 e 6 encontrado para Aveiro se deve a
maior importancia relativa do investimento empresarial deste distrito em cada
um destes programas, 0 maior peso relativo que estes trés programas tém em
Leiria resulta unicamente de uma maior expresséo relativa do investimento
empresarial em missdes de produtividade, onde se concentrou 95,4% do
investimento dirigido para a valorizagéo dos factores imateriais.
Complementarmente com o que acaba de ser referido, observam-se
concentragdes espaciais globais (referentes aos programas 2, 5 e 6) muito
superiores a 15% em Aveiro e Leiria; para os restantes distritos, obtém-se
indicadores de concentragéo global muito inferiores aquele valor de referéncia.
Para cada um dos trés programas em questdo, encontra-se igualmente (cf.
Quadro 1) uma concentragdo espacial muito forte: perto de 80% dos
investimentos apoiados através do programa 2 localizaram-se em Aveiro e
Castelo Branco; quase 88% do programa 5 concentrou-se em Aveiro e Leiria;
para o programa 6, a semelhanga do registado para o subcapitulo 1 do
subprograma 3.1., apenas se verifica uma concentragéo interdistrital superior a
15% em Aveiro.

Uma anélise comparada das distribui¢des interdistritais e intradistritais do peso
relativo dos programas 2, 5, e 6 permite verificar que todas as situagbes em
que ha uma concentragdo distrital superior a 15% correspondem a
distribui¢bes intradistritais dos pesos relativos globais ou programaticos
superiores as encontradas para o conjunto dos seis distritos.

Em face da reduzida expressao absoluta e relativa dos montantes totais dos
investimentos empresariais dirigidos para o desenvolvimento dos factores
imateriais de inovagao, a andlise da distribui¢do subsectorial de tais recursos
incidira apenas nos distritos onde se verifique, para cada programa, uma
concentragdo espacial superior a 15%.

No que se refere ao programa 2, encontram-se nesta situagao dois distritos:

- em Aveiro, os trés ramos industriais cujo investimento em formacgao
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profissional registou um peso relativo individual superior a 10% pertencem a
mesma subdivisdo (38) da CAE - fabricacdo de produtos metélicos e de
maguinas, equipamento e material de transporte - e neles se concentrou
62,5% desse tipo de investimento imaterial;

- em Castelo Branco, perto de 91% do investimento em formagéo concentrou-
se na industria téxtil.

No programa 5, uma concentragdo interdistrital superior a 15% verifica-se,
conforme ja foi referido, em Aveiro e Leiria:

- no primeiro destes distritos, os trés ramos industriais onde o investimento em
formagéo profissional registou um peso relativo individual superior a 10%
(fabricagédo de calgado, de porcelana e industrias da madeira) concentraram
quase 75% do investimento deste tipo;

- em Leiria, em apenas dois ramos industriais se concentrou perto de 70% do
investimento em missdes de produtividade: na fabricagao de vidro e de artigos
de matérias plasticas.

A forte concentragdo espacial do programa 6 em Aveiro deve-se
fundamentalmente ao investimento realizado nos trés ramos da subdiviséo 38
preponderantes na desagregac¢ido subsectorial do programa 2, 0os quais
absorveram globalmente cerca de 70% do investimento em missbes de
qualidade e de design industrial apoiado neste distrito.

Em sintese, 0 montante de investimentos das empresas industriais afectos a
valorizagdo dos factores imateriais de inovagado e de competitividade
apresenta, no conjunto dos distritos que fazem parte da regido Centro, uma
expressdo absoluta e relativa, bem como uma base espacial e subsectorial
bastante limitadas. Consequentemente, uma analise comparada dos
elementos contidos nos pontos 2.2. e 2.3. deste texto aponta, globalmente, no
sentido da existéncia de uma muito precaria integracao entre os relativamente
avultados recursos canalizados para o desenvolvimento do nivel tecnoldgico
dos equipamentos utilizados no sistema produtivo e 0s escassos investimentos
dirigidos para a valorizagao dos factores de inovagao imateriais necessarios ao
aproveitamento das novas potencialidades técnicas materiais introduzidas. Se
algum efeito de distor¢éo esta contido nesta concluséo, tal facto decorre, pelas
razfes expostas no inicio deste ponto, de uma sobreestimagdo dos
investimentos empresariais afectos a valorizac&o dos factores imateriais da
inovagdo e ndo de uma subestimagédo desses investimentos: nem a atitude
optimista presente na recolha dos dados de base disponiveis foi suficiente
para evitar a natureza predominantemente pessimista da concluséo a que
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conduziu a analise desses dados...

Nestas condigdes, 0 modelo de inovagéo privilegiado pelos investimentos das
empresas industriais em estudo revela-se, conforme caracterizagéo sintética
gue se passa a especificar, globalmente fragil.

2.4. Caracterizacao sintética do modelo de inovacao dos investimentos
das empresas industriais

Os dados que tém vindo a ser referidos indicam que aos investimentos em
inovagdo das empresas da industria transformadora apoiados, nos seis
distritos que constituem a regido Centro, através dos sistemas de incentivo
analisados, esta subjacente um "modelo de modernizagdo tecnolégica
desintegrada e dependente", tal como foi identificado no inicio deste trabalho.
Com efeito, a esmagadora maioria de tais investimentos destinou-se (cf.
Quadro 3) a melhoria do nivel tecnoldgico dos equipamentos, relegando para
uma posi¢do marginal os aspectos relacionados directamente com a aquisi¢ao
e desenvolvimento de tecnologias e a valorizagédo de factores de inovagéo
imateriais.

Por terem sido encontrados indicadores que dao conta de elevadas
concentragdes espaciais de cada um dos tipos de investimentos em estudo,
uma questao que se coloca é a de saber até que ponto aquela apreciagdo
genérica, embora aplicavel ao conjunto formado pelos seis distritos, tem a
mesma aderéncia em cada um desses distritos.

Conforme foi referido anteriormente, o facto de o raciocinio que tem vindo a
ser exposto assentar no tratamento de dados de base distrital, a resposta que
neste ponto se vier a encontrar para o problema colocado pretende apenas ser
a expressdo de uma metodologia de analise e a base da formulagdo de
hipdteses de trabalho cuja confirmagéo se devera procurar no estudo de
realidades definidas, espacial e organizacionalmente, de forma mais
especifica. Todavia, e ainda antes de passar a responder a questao
enunciada, serd de reter, desde j&, que o facto de se registarem elevadas
concentragbes espaciais para os diferentes investimentos em estudo, ao
constituir um primeiro sintoma da existéncia de uma heterogeneidade interna
de um espago regional que se apresenta globalmente fragil, contribui para
reforcar a ideia de se estar perante uma realidade dotada, no seu conjunto, de
um modelo de inovag&o pouco consistente.
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Tendo presente os condicionalismos referidos, procurarei fornecer uma
primeira resposta ao problema colocado, considerando que um distrito possui
uma aderéncia aquela caracterizag&o sintética e global diferente da que se
verifica para o conjunto, se a importancia relativa dos investimentos apoiados
através do esquema de incentivos subcapitulo 2/SIBR for inferior a referida
para 0 conjunto e se a importancia relativa quer dos investimentos em
aquisigdo e desenvolvimento de tecnologias quer de, pelo menos, dois dos
tipos de investimentos na valorizagdo dos factores imateriais for superior ao do
conjunto dos seis distritos.

Conforme se constata através do Quadro 3, apenas o distrito de Aveiro
satisfaz os varios aspectos contidos nesta condicdo. Alids, neste caso, 0s
investimentos apoiados através do esquema de incentivos subcapitulo 2/SIBR
tém um peso relativo inferior ao do conjunto e qualquer dos outros
investimentos tem uma importéancia relativa superior.

O distrito de Leiria satisfaz apenas em parte aquela condi¢do: embora 0s
investimentos apoiados através do subcapitulo 2/SIBR tenham uma
importancia relativa inferior ao do conjunto dos seis distritos, apenas os
recursos despendidos em missdes de produtividade possuem um peso relativo
superior ao encontrado para aquele conjunto.

Nos outros quatro distritos, os investimentos dirigidos a melhoria do nivel
tecnoldgico dos equipamentos revelam sempre uma importancia relativa
superior a encontrada para o conjunto dos seis distritos; por outro lado, com
excepgao do peso relativo dos investimentos em formagao profissional
realizados pontualmente em Castelo Branco e na Guarda, a importancia
relativa dos investimentos nos factores imateriais traduz-se sempre num valor
inferior ao do conjunto dos seis distritos.

Em sintese, o "modelo de modernizagdo tecnoldgica desintegrada e
dependente" surge como globalmente predominante em todos os distritos,
embora com uma intensidade menor em Aveiro e Leiria. A informagéao
disponivel ndo permite saber em que medida a relativamente menor
predominancia deste tipo de modelo nestes dois distritos esta relacionada, de
forma significativa, com a existéncia de uma experiéncia acumulada
endogenamente ao longo do tempo nas actividades em que assenta o padrdo
de especializagdo produtiva de alguns dos espagos que constituem tais
distritos ou com o surgimento de projectos exdgenos e/ou recentes.

A introdugdo na analise de alguns dados mais especificos permite aprofundar
as questdes que tém vindo a ser elaboradas e, complementarmente, formular
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hipéteses e pistas de investigagado, a partir das quais se procurara perspectivar
o conteldo de uma "economia da inovagéo na regido Centro".

3. O conteudo de uma "economia da inovacao na regidao Centro”

Um trabalho recente®, baseado no tratamento de informagdes referentes a
densidade empresarial dos concelhos da regido Centro e aos investimentos
apoiados, nesses concelhos, através do subcapitulo 2 do SINPEDIP e do
SIBR, permite avancar hipéteses sobre os eventuais relacionamentos entre
algumas das caracteristicas dos sistemas empresariais e produtivos locais e
os modelos de inovagao que lhes estdo associados. A formulagdo genérica de
tais hipbteses conduz a pistas de investigagdo que configuram aspectos
essenciais da problematica e do conteudo de uma "economia da inovagao na
regido Centro".

A primeira hipétese diz respeito as relagbes entre densidade empresarial dos
espacgos e o grau de integragcdo do modelo de inovag&o subjacente aos
investimentos das empresas industriais respectivas.

No conjunto formado pelos 16 concelhos com maior densidade empresarial
global, ha um predominio dos concelhos que fazem parte dos dois distritos em
que se prefigura um modelo de inovagéo menos "desintegrado e dependente”:
9 desses 16 concelhos pertencem ao distrito de Aveiro e 4 ao distrito de Leiria.
Serd, pois, de admitir que tende a existir uma relagdo directa estreita entre a
densidade empresarial de um espago e o grau de integragdo do modelo de
inovagdo subjacente aos investimentos das empresas industriais
correspondentes.

A segunda hipotese suscitada pelos resultados do trabalho em referéncia diz
respeito ao relacionamento entre o grau de maturidade dos processos de
industrializagao de um espago e o caracter integrado do modelo de inovagéo
subjacente aos investimentos das empresas industriais respectivas. Esta
hipdtese revela-se complementar da anterior, pois o trabalho que tenho vindo
a referir aponta no sentido da existéncia de uma relagdo directa estreita entre
a densidade empresarial e a maturidade dos processos de industrializag&o.

No conjunto formado pelos 10 concelhos em que o investimento na melhoria

3 Jodo TOLDA. Investimentos empresariais em inovagdo e processos de industrializagdo: a construgdo
de uma matriz de analise, comunicagao apresentada no Il Encontro Nacional da Associagio Portuguesa
para o Desenvolvimento Regional (FEP, Porto, Abril de 1995) e publicada como Oficina do CES, n® 58,
Setembro de 1995.



16

do nivel tecnoldégico dos equipamentos parece estar mais associado a um
processo de industrializagdo dotado de um maior grau de maturidade (ao qual
atribui a denominagao de "reindustrializa¢éo", como contraponto das situagbes
correspondentes a um processo de "industrializagao recente"), ha também um
predominio dos concelhos que fazem parte dos dois distritos em que se
prefigura um modelo de inovagdo menos empobrecido: 4 desses 10 concelhos
pertencem ao distrito de Aveiro e outros 4 ao distrito de Leiria. Nestas
condi¢des, sera igualmente de admitir a existéncia de uma relagdo directa
estreita entre o grau de maturidade industrial de um espag¢o e a natureza
integrada do modelo de inovagao subjacente aos investimentos das empresas
industriais respectivas.

Um dos aspectos decorrentes da exploragdo desta segunda hipotese
configura, embora de uma forma ainda ténue, a ideia de que os montantes
mais expressivos dos investimentos em inovacdo aparentemente associados
ao fendmeno de "reindustrializagdo" possuem uma base intermunicipal mais
alargada que os montantes mais relevantes dos investimentos em inovagao
globalmente relacionados com o processo de "industrializag&o recente”. Por
conseguinte, interessara analisar se realmente existe uma relagao directa
entre a amplitude e as complementaridades da base espacial dos modelos de
inovagao e o correspondente grau de integragéo.

Em face do que fica dito, um ponto de partida privilegiado para perspectivar o
conteudo de uma "economia da inovagéo na regido Centro" consiste em
proceder a um estudo do caracter integrado do modelo de inovagao
subjacente aos investimentos empresariais representativos de espagos com
densidades empresariais e/ou maturidades do processo de industrializagédo
contrastadas, no sentido de verificar até que ponto as hipéteses acabadas de
formular s&o verdadeiras.

A realizagdo desse estudo assentara numa andlise integrada da informagéo
extensiva referente a um determinado numero de variaveis (como as
relacionadas nas hipo6teses formuladas) com dados que permitam caracterizar,
de forma intensiva, os contextos espaciais contrastados escolhidos e os
relacionamentos locais e translocais das respectivas empresas.

Um dos objectivos de um tal analise integradora consiste em definir a
amplitude (individual ou colectiva) do capital relacional das empresas no
ambito das caracteristicas essenciais de cada uma das variantes dos modelos
de inovagdo em estudo. Na definigdo dessa amplitude relacional, interessa
precisar o papel de organiza¢des nao industriais - como as infraestruturas
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tecnoldgicas, as instituigdes de ensino e de investigagao, os orgdos do poder
local e as associagbes empresariais - na formagao e desenvolvimento de tais
modelos de inovagdo empresarial. Interessara igualmente conhecer 0 modo
como as decisOes empresariais representativas de cada um desses modelos
foram condicionadas pelas politicas em que se integram os sistemas de
incentivos ao investimento referidos neste trabalho.

No essencial, a realizagédo desta agenda de investigagao permitira esclarecer
dois problemas centrais em cujo estudo se fundamenta o conteudo de uma
"economia da inovagao na regiao Centro":

i) o modo como a densidade empresarial e/ou a maturidade do processo de
industrializagdo de cada um dos contextos espaciais em estudo condiciona a
formacédo do potencial enddgeno das empresas para inovar, a criagdo de
economias de proximidades organizacionais e o desenvolvimento de
processos de aprendizagem tecnoldgica colectivos;

ii) a natureza convergente ou divergente do processo de evolugdo dos
patrimoénios tecnoldgicos e produtivos de realidades espaciais com diferentes
enraizamentos e configura¢des industriais.

Dois problemas de outro tipo colocam-se a realizagdo deste projecto de
investigagdo: por um lado, a abertura dos empresarios em fornecerem as
informag0es necessarias para uma apreciagdo integrada dos diversos
aspectos do respectivo envolvimento no processo de inovagao tecnoldgica; por
outro, a receptividade de os diferentes organismos publicos fornecerem dados
sobre os varios tipos de investimentos em inovagdo menos agregados (em
termos de conteudo e de distribui¢do espacial) do que os contidos no Relatério
de Execucao dos programas do PEDIP utilizado neste trabalho.



18

‘oedeiouaiajp epusjas g assebayd as enb [aalssod wieseulo) oBU ‘OyfeqeI) 81SBU SOpeZIIN aseq ap sopep
sop olaweley} ou sepifins sagisanb sesNo ap OjuaLUIOaIe(osa ojad 0BDEIEPISUOD B SBI0PB0VIAW @ SIA)N WeIBPARL S anD ‘di(J3d Op J0ISaY) Op S1aUKIED) O LWOD SOP!} SOIOBIUCS SO WAQUIE} 'OAUSUI 8p sewsnbss Sessep Wn eped wa [eAeIpenbu e alejuowWw
o apualep as anb waes ‘g 8 Z sojnydedqns sop seaeije aluaweqolb opelode opis opus] 0w 4iQ3d Op 0BSN28xXT] 9p OLIOJEIRY Op EISUOD anb 010af0id WiN 8P BISUIISIXE B 8S-9A3p O}0R} BIST "BJUSWIENPIAIPUI SOPEISNISLOD opuend ewesboid
afanbep soinydeogns sop wn eped Jod sopelode oluaLLNSSAUI Bp SajuElLOW SOP @ sojosiosd SOp BWOS € Jouadns opuas owod oipenb aiseu eoelede ¢ ewriBoid Op SPAR.IE ‘018 8p OlLISIP OU ‘sopelode SolBWNSaAU SOp @ soaloid ap osawnu op felo} O ,)

HA9OQ @ (2661-8861) dIG3d op odnoex3 ep ouolejey aluog

00t | 004 ( 98L 6V922€ (¥Sce | € 00t | S81ce06e ; v8i Fa 004 | GS+L9LL9S |8 (2 | 004 | 6269vL €L | 8/ |SZL| 004 €/9982/G |€SC | LZL | 004 | 2066KL5C {641 [ Sk 004 | CYELILSYL |2Vi | TvioL
00t | 99 | L08SEL e | ¥¥9 s € | YELEIOL | 8E |82 1 .L0L| 6199609 jevt | 90 | 01 648 ¥e1 g 9y | L4 998 666 95 | eS| sy | 68196kt | v |995| ¢8 | 0eskOCEE | 9L€ 9 85’z sboyg
004 (S0 |06Y 625} 413 ¢y [20 106929 b bvgi [€0  |9L2 061 o gL [0 [vev oLt 214 ¥€ [0 [e192s S G2/ |80 [8i¥8OL I 9L "9 Boig
001 |9S [288SEE8L |LLE (9v |62 [6SE6Y8 Vi Z'1E (€01 |026918S 06 €0 W0 (€6€.S 4 S ¥l |EI6618 44 0¢ [2¢ {699 5SS L 865 0L |¥6596201 [OvS g Boig
00t 190 SEV 048 | St g7z [s0 GBI oYl el 8y |20 €€ 68 et i'v 190 98Y /2 I4 Z€ 110 65t 69 \4] 28z (e 26 £2S ct [EERTAL 805 656 09 g Boug
yC6 | 6/£€4650€ (091 £96 | IsyB96/L2 |9V £68 | 9561905 |9€e 066 | 050¢c19¢€L | 0L £86 | 0898295 |16} §66 | £iL€l0ve | G6 9’16 | gzaziveet | 992 [(HaIS @ ¢ Boid

00 658 vS < 1o 658 vS 4 bve

8L 0iS 189 Ge 19 ¢t €90 €5€ 3 8'6 cB8E E8S S 0t 6. [E¥VB60CS Sl vl £S0 ¥6. € ¥'€C |€99 ¥68 G 61 v'S 25 9¥8 L 143 ce

€0 568 000 € 't S0 1SE 3 T| L P8 699 c ce
001 |S'} 881 900 S vEY Sv (80 Gl vee 92 06g |2¢ tesise t €04 |6 L 890 €61 91 £¢ L0 €80 €LY oy g4 €0 S00 59 S 126 102 95/ 858 2 vve vle

8V 09¢€ 88 G4 602 L2 £9¢ 164 Fa LA 20. $08 Se 0L ISt LEL L L2l |0y S92 L 8¢ € £v8 €2t 9 SY 166 195 9 924 €ie
001 |69, (¥iBOEB LSC |IS8 ¥04 (V06 |99€ 8¥2 92 0L | 694 {0GL {€LS61S52h 061 ¢ 885 |886./08 [43 9'g4 |88 |L181689% |6l |0/ (669 |0666LS.1 €9 6€r |6GL |080€SSOLL [9vE Hgiseeie
004 VL 16i¥6LSE 134 S'1i {20 168F SOv 9 68 S0 [665¢2lE S €v |90 [2leost 4 €5/ 181 [641 1598 9¢ e

% % sojuo) Toid | % % sSouop Toid | % % SOu0) ‘loid | % % SO0y loid | % % sSojuo) foig | % % SO0D log | % % SOJU0D ‘loig
OJUaUIISBAU| N olBWISaAU) N OBWIISBAY| N ojuaWIISaALY N OjuBWINSaAY| oN ojuBWINSBAU} N OJusWINSaAU| N seweibotd
Iviol NBSIA IR epieny eIquIo) oouelg opised oHBAY

elopewiojsuel} eLsnpul ep sesaldwo sep ojuawiisaaul op ‘sojuistp 1od a sewelboud Jod ‘opdinquisiq - | oipend




19

Haoa @ (2661-8861) diG3d 0p 0gdnosx3 ap oLgreley alod

001 | ri80cg 162 158 001 |99cgre 9z | 101|001 | €256i52r (061|001 | 8862208 | g€ | 001 | £i8 1589 | 611 | 00L | 066 6/5/L | €9 | 001 | 080655011 | 9vE aviolL
Lo|0g8yyre gt |02 |691 ES 8 G} [62/8€9 14 L0 |06 ¥S i Viojeosziet 9 SBJOpelW.ojsuel] selsnpul SEANO "06E
'8 |€8G1¥2802 |/C |69 |8081lzg8t )€ 1'2€ [2006LESH 2 €€ |eLL€89¢€ 44 auodsuel) op (eusiew oednisUCD v8e
L' (y0LGeL2t |6l (€0 [SSG 6L 3 SL |2¥8 LES € |SGE |098698¢2 (€ |v'O |eec9st I '8 1605 1968 0l 0oulo9ie euslew o seuinbew "qe] ‘€8¢
It [802 061 L4 [8G |96 |990Gi¥ L (€ [€G |08L692¢C (¥4 _ 0 |2IS 802 I ¥9°L 108€ evE | S |€S |0L0668S L2 SEOLI09|8 OBU SEuINbeW ‘qe ‘Z8e
1’6 [8SY /iEve (LIl |26 (/6902¥C (Pt (89 8G9988¢C 9¢ {L'vZ (V09 v¥6 L Av 'y |06C 616 | L 96 |68V 969 € L'El |E2L6vp V! €9 soolelew s'poid "'qed *|Lge
_m.o 6E9 LY6 1 6 g1l [6E9 16 L 6 S0S0119} OBU SIE}BW 8 SBIISeq "pul "g/c
le'0 |ove 699 8 ¥'0 |68 8.1 2 ¥ l|es6sit 8 €0 |Siv i€ S ode @ 0.i3) Op SEDISEQ "PU| " LLE
/'8 [69¥2/812 [09 (L1 lEl9vv9ty (kL |66 1101 [0V ¢l (2L [e91 84S 9 89 (928 I8l € ¢t |40 {00S 62 I v'8 199¢ 1EC 6 81 S'[BJaW OBU SIELOUIL §'pOId SOANO "qeH “69€
IG'S (V08 LIBEL (€1 6’61 1666 PP 8 6 ¥i |89g Ll 3 ¥'01 |00E 188 v 3 €0 |/6l2LE c 0IpiA 8P SOBIIE © OIPIA ‘GB "29€
9'cL [18095eve (88 [1'v [202Gz01 | |oic|veosv68 i€ V'8 lsiv9lLe |Gt 9'8l (08285502 |ve | Oleq ‘(o e so.b “duee) ‘euejesiod ‘qed - 19¢
g€ |v/0 1808 oy |60 |pSL 9t 4 0L |9v6/6¢C 14 €t (209 /G5 L 14 Sy'L 1629 vGe i 8¢ |[92Ccer0 € <t seoyise|d seugew ap sobiue ‘qe "gGg
/0 [£68¢8L | 8 £'c (S098Iv 1 9 Y0 (VELVE l L'0 (PSS 62¢ 1 eyoeLOq B ‘PU| "GGE
‘0 jsviLo6E L 8 60 |89t Egve 4 2’0 199¢ 86 8 8F (9L LbL I ¥'0 |vvl 661 Z 90 |15080L 4 s0o|WINb sonpo.d soino ep ‘qe4 'ZGE
IG'9 1082 /9v 9L L |90 |BSz vl 3 V'E |0LL€E1E FLAW Z'c |v66 L0 1 € L'et pv9gLi e 4 0L |p19088 L1 9 stelisnpul soolwynb soinpoid “ge * 1GE
'0 |lEg 968 L B ﬁ 90 [8¥8E6C 14 800 [cov €l 8 10 180 68 c sagdeoliand & sedye.d sely "Zpe
'E 696 968 L 61 L'0  |00E L2 I 1'G 1€998212 € _ St 925 0LL 14 G680 [/9G 8V1 l vy |[gl0cesy ol joded op pu} * {¥E
ﬂw. L [G8E298 ¥ 0 (¢ (/9v2v8 14 G'c |696 /G0 1 m( m 1'¢ [999 €96 9 €19 (¥60 L0 1 14 80 {685 126 8 (1seid & “jelaw o1deoxa) ouelIqowW "qeH "Zee
__.Wm ceLoGlic lee |96 (oivesve (CI {8 {PBL6GL S A | AN .m g/ |962EE9€E 9L |g'ct 8vlceec 6 L04 |IGEGLLLL 24 ©J11100 8 BIEPRW ‘JOlJe © BHBPEU PU| " LEE
_w t Joseesov Jov [e0 |sloes L |rz IsesvoL L gL 1’0 |00S 8¢ L gz [voesise Sz (opeziteoina c1dedxe) opedjeo "qe yze
o0 [2959€9 | S ¢l LIS 6iE t /9°¢C 1096 89 I 80 (980818 € oped[ed 0)dedxa) S0INCO & SAWNUND "pU| "£2€
'y {teL /901 /9 |6/ [p969/0¢ 61 |L¢ |83L 191} S €6l |ggg9egct v 8y {Gi029¢<c ¢l 196Gl |iSBEYLE 0c |1 |06C 961} L (opedfea oidsoxe) ouenisap "qe “22€
o', (/6892971 (/9 (921 |S€84c9v |GL |92 |GE8OSO L 9 S¢ lele voe 4 v (229286 | €l V'le [06L €9 v ot |gv [el0/66Y ¥4 SI81xgl "pu| " {cE
I 69l cey ¥ €L g6 969 1ieve |S 0L {¥0S 6Ly ! L0 j9888S 3 b'e 1G¢e /001 4 £9°0 |000 Ot 8 ¥0 898 V.V € Sepiqaq ep "pu| "gle
G0 {26921 |9 |s2 |61 €¥9 Z |so |otzsve L8t [veoert 1 1’0 |evocyl 2 saiejuswie "puj ‘Zie
[E2 c/L6¥8G |02 |20 |00SS¥ ¢ 8'0 |/€009¢€ L |£'S |996 09Y 4 1'L |9¢9¢glee |6 8v'8 (06 68Y | ¥ |20 |€0LGLL b Selejuswiie ‘puy " Lig
% souoy  {louid| % soon {loid| % souo)  [loid{ % souo) [loid| % souo)  [‘loid | % souo) Joid{ % Sojuon ‘loid (3vd)
oluaLLNSBAU| N oluswissAu] | sN olawnsaAY| | sN OJUBLUNISBAU] | &N ojuaWNsaAy| | sN OlUBWINSAAU] | aN OlUBWSAAU| N apeplAlloe ap sowey
Iv1i01 nasip ella epient eiqu|o) oouelg o|aisen ol1aAy

HEIS @ "Z'1°C Sewalsis sop sgAelje sopelode sojusinsaAul sop ‘sollisip Jod 2 apepiande ap sowed Jod ‘oedinquisiq - Z oipend




20

‘opelode oedeaou; ep sleusiew] S8I010B) SOU OJUBWRSaAU! op oAlele! osad op ‘eniabi|
anb epule ‘oedinuiwip BWN € ‘S)ustBINBU ‘BHIZNPUCS O0BSN|OU BNS B onb as-sjoN '+ ojniideogns op seAeie opejode 0juswWiiSeAul 0 ‘oipenb 81sau ‘injoul 8s oeuU 'g'2 ojuod ou sepeoipul seozel sejed (,)

HAoa o (2661-8861) dIQad op oednoex3 op ougleley :8luod

001 0ol 00l 00t 001 oot 0ot Iviol
90 20 v0 20 €0 60 "9 ‘Boud
99 e 6 kL L0 Lt 6 ) "G ‘Boid
L0 G0 20 60 ) 8¢ 80 'z ‘Boud
606 1'96 L98 786 €716 2'ch 1’88 daise zle
et 80 90 80 1'e 1LE
sewesbold
IvLiol nesiA eue epienn eIlqWI0) ooueug olejsed OJlaAyY

() opnis@ we seweiboud siedioulid sop saaene sopejode oedenou] we sielesaidile sojualisaaul sop jenjuadled osed - £ oipend




