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Que ha de novo nos movimentos locais
de industrializacdo em Portugal?”

Resumo

Sao dois os patamarces de discussdo em que csta comunicagdo assenta: as lendéncias de
evolu¢do da economia portuguesa nos anos 90 ¢ as transformagdes da matriz espacial
dos processos produtivos. E como se pressupde que cstes dois temas sofreram uma
significativa redelini¢do, quando comparados com o que sobre cles s¢ podia dizer hd
uma década, assenta-se a discussdo cm trés (Opicos iniciais: o fendmcno da

globalizagdo, o papcl das cidades ¢ das metrépoles ¢ as cconomias de proximidade.

Sobre a cconomia portugucsa e 0s movimentos locais de industrnializagdo conjugam-sc
as intui¢des do investigador sobre 0s processos em prescnga com a prova empirica que
¢é possivel ir fazendo e, sobretudo, com a discussdo das alteracdes dos modelos sécio-
produtivos no pds-fordismo. Sdo trés as conclusdcs para que sc aponta: (1) estdo
qucbradas em Portugal algumas das continuidades e das interdependéncias que
viabilizavam a possibilidade de os processos intersticiais, os modos informais dc
actuagdo econdmica e as regides intermédias mobilizarem o scu dinamismo préprio para
o crescimento da cconomia; (2) hd hoje uma recentragem das dindmicas do emprego
industrial na regido de Lisboa e uma desqualificagdo relativa do emprego das regioes
Norte ¢ Centro: verificou-sc a viragem das tcndéncias de recordenag@o cspacial da
indistria assente nas dindmicas das regides de pequena e média iniciativa; (3) atendendo
a importincia crescente, nos raciocinios das empresas, da disponibilidade de um lcque
muito alargado de competéncias, quer as da mao-de-obra, quer as dos meios onde se
localizam (que devem incluir um ambiente tecnoldgico complexo, scrvigos de
intermediag@o e cconomias de variedade) o "efeito de meio" que j4 foi possivel ver nos
sistemas produtivos locais com elevada densidade cmpresarial, disponibilidade de méo-
de-obra e flexibilidade produtiva assente na divisdo industrial do trabalho e na

subcontrata¢do estd hoje posto em causa.

* Comunicagio a0 Semindrio "Dinfmicas sécio-econdémicas e (re)organizagio territorial: processos de
urbanizagio ¢ de restruturagio produtiva®, Instituto de Estudos Geograficos, Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, 30 ¢ 31 e 3 Marg¢o de 1995.



1. Introducao

Creio poder avaliar que hd uma significativa redefinicdo quer das 1dgicas de
funcionamento espacial dos processos produtivos, quer do quadro cstrutural da
cconomia portugucsa (os dois horizontes de andlise desta comunicagdo). Nao que csta
dltima tenha deixado de scr aquilo que ¢ desde hd muito — uma economia
semiperiférica, hetcrogénea nas suas matrizes constituintes e sujeita a processos de
intcrmediacdo intensos (A. Mateus, 1987; J. Reis, 1992; B. S. Santos, org., 1994).
Nio, também, que se tenham perdido quaisquer dos fundamentos que justificam um
olhar espacial sobre as estruturas produtivas, as suas dindmica ¢ articulagdes — e csscs
fundamentos sdo a indispensdvel observagdo das relagdes de interdependéncia que se
cstabelecem entre as estruturas cmpresariais ¢ as carcteristicas dos mcios onde sc
localizam, por um lado, ¢, por outro lado, a articulagdo entre as diversas estruturas

cspaciais, no quadro nacional e no quadro global da cconomia-mundo (J. Reis, 1988).

Um e outro destes dngulos de observag@o sdo justificados e virtuosos, mas muito
mudou na ultima década no que, a partir daqui, se pode ver. Comecemos pela

espacialidade do desenvolvimento.
2. As estruturas empresariais e o espaco

H4 porventura trés pedras-de-toque para considerarmos hoje esta questdo: a primeira
chama-se globalizagao, a segunda tem a ver com as metrépoles (ou mais gencricamente

as cidades) ¢ a terceira resulta de uma reavaliag@o das economias de proximidade.

Globalizacdo

O mundo j4 outras vezes foi tanto ou mais globalizado que hoje, mas a empresa nunca o
fol tanto. Por muito que o patamar de andlise em que estamos a observar o fenémeno da
globalizagdo manifeste ainda défices profundos — a alusdo a este tema tornou-se mais
uma moda do quc um programa de investigagdo com resultados jd alcangados — ndo
deixa de ser verdade que cstd cspecialmente cm causa pensar a nova intensidade das
rclagdes global/local. E certo que sdo as 1égicas de funcionamento de um protagonista
muito especifico — as cmpresas transnacionais "globalizadas" — que servem
exemplarmente para ilustrar este novo quadro (Grupo de Lisboa, 1994). Assim como o
ilustra o tema do Estado-nagdo e da sua fragilizac@o crescente. Por muito que seja bom

sublinhar que essa ndo é uma atitude necessdria (M. B. Alves, 1994), os



comportamentos das pequenas ¢ médias cmpresas ¢ os sistemas produtivos locais de
naturcza "enddgena" ficam na penumbra, ou tendem a ser apenas cntendidos como
processos derivados. Mas ¢ certamente adequado pensar que aqueles protagonistas sao
muito mais "totalizadores" no momento cm que se intensificam desmesuradamente as
16gicas pés-fordistas de rcgulagio da economia mundial ¢ trazem consigo um
acrescento de mobilidade, com novas ¢ muito diferentes reterritonializagdes. Mais do
que quando a regulacdo da economia assentava principalmente em factores extensivos e
cm factores de localizac@o ligados & disponibilidade de mio-de-obra com qualificagdes

de tipo taylorista.

Ora, se assim €, o que importa saber, para 0s nossos propdsitos, ¢ o quc € a
globalizagdo ¢ qual € o novo conteldo territorial que cla traz consigo. Para o que nos
interessa, creio que podemos ver a globalizagdo como um processo cm quc a
informagdo e a comunica¢do sc tormam definitivamente factores de producdo centrais;
em quec as tarefas de intermediagdo sc tornam dcecisivas para complementar a produgio;
em que as reJagOcs entre as fases da concepgao ¢ da produgio sc altcram; em que 0s
espacos dotados de uma base produtiva diversificada e de uma organizagdo social
complexa (do ponto de vista das fungdes nido directamente produtivas, da produgio de
qualificagbes e competéncias, dos servicos econdémicos ¢ culturais) sc tornam

especialmente relevantes. A globalizagdo €, assim, um fendmeno que accntua as

hicrarquias espaciais e reforga os factores de concentracdo.

Cidades ¢ mctrépoles

Nio ¢ indispensdvel fazermos a revisdo do debate critico sobre as hipéteses
contemporancas da organizagio espacial para reconhccermos que o tema das cidades ¢
das metrépoles (alids fortemente ligado ao da globalizagdo) estd agora na parte de cima
da mesa. E claro que ele nunca safu da cena da discussdo, mas muitas vezes ficou nas
folhas postas debaixo pela presenca numerosa das que descreviam o trabalho feito sobre

a urbanizagao ¢ a industrializacgdo difusas.

A subavaliagdo do papel das cidades foi o pre¢o a pagar, mesmo ou sobretudo em
Portugal, em vista da urgéncia de fazer o trabalho que nunca tinha sido feito sobre os
sistemas locais!. Mas a questdo estd reintroduzida, vé-se na praga ptiblica e vé-sc nas

propostas politicas, ¢ isso ndo ocorre por factores contingenciais ou razdes de

1 N30 que nfio se tenha feito também trabalho sobre as cidades (por exemplo, V. M. Ferrcira, 1987 ¢ T.
B. Salgueiro, 1992). Mas é claro que o mais volumoso trabalho sobre as territorialidades em Portugal

foi sobre as formas d¢ coonomia difusa.



voluntarismo, estd bem acompanhada pelo debate tedrico e pela avaliagdo dos factores

cstruturais da cvolugdo da socicdade dos nossos dias.

O que ¢ que a reintrodugdo desta temdtica quer significar no debate espacial ? Segundo
Benko ¢ Lipictz (1992: 14) cla quer significar "duas rcvolugdes na organizagio dos
processos de produgdo" actuais: uma revolugdo nas rclagdes profissionais, com "o
regresso em forga da 'profissionnalité', da cultura técnica, [que] privilegia os filocs de
qualificagdes em bacias de mdo-de-obra"; uma revolugdo na organizacdo industrial, com
o predominio das redes de cmpresas especializadas, ligadas por rclagdes de

subcontrata¢do ou de parceria.

N&o me parece que cstas questoes, assim formuladas, justifiquem por si a reemergéncia
das cidades ¢ das metrépoles, pois estes sdo também o0s argumenlos mais
justificadamente mobilizdveis quando se trata de analisar os sistemas produtivos locais e
a sua genealogia. Mas € certo clas apontam para outros argumentos relacionados com
aquele e que a andlise dos sistcmas produtivos locais ndo tem podido incluir: a
capacidade compelitiva num quadro intenso de globalizagdo; a disponibilidade de um
leque vasto de competéncias profissionais; as articulagdes industria/scrvigos; os
servigos de intermediagdo; as cconomias de informagdo ¢ infracstruturas teenologicas;

os processos de geragdo rdpida de inovagdo.

Economias de proximidade

A corrente que assume csta designagdo estd rclacionada com uma aposta de
fortalccimento das perspectivas territoriais do desenvolvimento?. Supdc assim a andlisc
de situagdes em que hd interacgdes significativas e procura interpretar os
comportamentos de proximidade capazes de gerarem dindmicas organizacionals actuais
¢ fortes. Onde estd, entdo, a novidade, se cstes sempre foram objectivos da andlise
territorial? A minha ideia é que, acolhendo, € certo, miultiplos pontos de vista, hd

vdrias notas diferenciadoras neste contributo. Desde logo, o propdsito de procurar ver

2 Veja-se o niimero 3 da Revue d'Economie Régionale et Urbaine de 1993.

3

3Recorde-se uma conhecida citagdo de Becattini (1991: 111): um distrito industrial marshalliano ¢ "uma
cntidade séeio-cconémica caracterizada pela coexisténcia activa de uma comunidade aberta de pessoas ¢ de
uma populag¢iio diversificada de empresas. Dado que a comunidade de pessoas e a populagdo de empresas
vivern na mesma area geografica, clas vao relacionar-se cntre si. As actividades da produgio e a vida
didria vao sobrepor-se. A comunidade é aberta porque a naturcza industrial do distrito e os problemas
relacionados com os rendimentos crescentes implicam fluxos de entrada ¢ saida de pessoas ¢ bens. A
populagio de empresas € diversificada no sentido em que as difcrentes fases do processo de produgio

estao divididas entre cmpresas, cada uma dclas especializada cm uma ou poucas fases”,

4



as l6gicas de construgdo do espago, cm vez de assumir a pré-exisiéncia, postulada, dos
territérios ¢ do local. Ao que sc scgue a atlengdo aos factores que hoje criam novas
territorialidades, estando cntre cles duas dimensdes principais: uma  dimens3o

institucional e 16gicas de inovagdo assentes na aprendizagem colectiva.

A questio principal da perspectiva das "economias de proximidade” estd em que sc trata
de ultrapassar a vis@o tendencialmente mais "espontancista” dos "mecios movadorcs"
(por exemplo, Maillat e al., 1991) para sc concentrar nos processos de producdo activa
¢ muito rdpida dec interacgdes compelitivas, através do processamento da informagdo
que requer processos também muito activos de aprendizagem e inovagio (por exemplo,
T. Kirat, 1993). Estas duas questdes (informagio ¢ aprendizagem), aliada a dimensio
institucional, conferem assim a producgio de territdrios a condi¢do de proccssos

organizacionais complexos.

Tépicos para um alargamento da discussio

Jd noutro lugar (J. Reis e R. Jacinto: 1992) sc fez o exercicio de analisar as economias
locais pelo lado da armadura institucional que as cnquadra, sublinhando a presenga de
formas tercidrias de apoio ao desenvolvimento industrial e a formagdo de "cconomias
locais de informacdo", que sdo verdadeiras cconomias publicas, dinamizadas pclo
Estado ¢ pelas institui¢des que {uncionam na base de parcerias entre cste e 0s agentes
colectivos locais, e tém por fim a difusdo de politicas dec inovagdo ou dc incentivo.
Estava em causa evidenciar as 16gicas de acgfo colectiva inerentes aos sistemas locais e
a prescnga de relagdes de contiguidade cntre os pequenos espagos difusos ¢ as matrizes
urbanas, a-cspaciais ¢ de scde cstatal que constituem as politicas piiblicas de

descnvolvimento cconémico.

Esta andlise visa justamente superar eventuais dicotomias entre a cstrita "materialidade”
produtiva dos terrtérios (a empresa, a mao-de-obra, a cspecializagdo, o conhccimento
técnico e também os modelos de reprodugio social, as estruturas familiares, o espago
fisico) e a lI6gica dos agentes, a sua capacidade de negociagdo ¢ representagdo, as
condi¢des do consumo de politicas (0 funcionamento institucional, enfim). E visava
também introduzir dois tépicos de andlise que hoje sdo reconhecidamente importantes
na investigagio econémica: o das convengdes, que no fundo remete para os modos ndo-
mercantis de coordenagdo da actividade econdmica que, assumindo a forma de
regularidades, estabelecem a acc¢do colectiva (cf. A. Orléan, dir.,, 1994); o das
institui¢des, que rcpresentam os proprios mecanismos ndo-mercantis a que antcs se

aludiu, e se concretizam quer através de regras assumidas geralmente e, portanto



"invisiveis", quer, sobretudo, através de cntidades bem visfveis como as organizagdes
¢, claro estd, as politicas geridas por cssa "institui¢do das instituigdes" que € o Estado ¢

o seu complexo aparelho?.

Para além do que este exercicio significa, quer no plano teérico (em que € muilo vivo o
dcbate ¢ a produgio de ideias nos dois dominios acabados de referir mas que ndo vem
ao caso desenvolver aqui: o das convengdes, de matiz. basicamente {rancés ¢ hoje
bastante sofisticado; o das institui¢des, mais anglo-saxénico € bastante dividido entre
um "velho" institucionalismo muito fechado ¢ um "novo" institucionalismo muito nco-
cldssico e ortodoxo), quer no plano empirico (em que sc realga a proposta de andlise das
"cconomias locais de informagdo"), o que estd principalmente em causa é ver as
continuidades organizacionais que, nas economias de hoje, sdo inerentes a formacdo da

compelitividade e superam os localismos.

A referéncia que aqui fago tem apenas por f1nalidade ilustrar as possibilidades de alargar
o dcbate sugerido pclos trés topicos inicials quc propus. As convengdes, OS
compromissos ¢ a regulagdo sdo meios de assegurar csse alargamento, 0 mesmo
acontecendo com a andlise das politicas publicas e, cspecificamente, das politicas ¢

infraestruturas tecnoldgicas ¢ da informagio.

3. A economia portuguesa na viragem dos anos 80

O dcbalc sobrc a cconomia portugucsa ndo deve ser, obviamente, decalcado das
permissas anteriores ¢ nem sequer do que se disse sobre o tema mais geral (o da
globalizacdo). Mas também ndo ¢ certamente um debate limitado &s circunstincias
internas. E se € verdade que vou passar a invocar questdes directamente relacionadas
com a "arquitectura de intcriorcs" da nossa cconomia, quero fazé-lo no contexto da

discussdo que acabei de apresentar, mesmo que ndo cuide de explicitar as rclagoes.

Intuicoes e provas empiricas

Sempre pensei, justificado em economistas de renome, que a intuigdo ¢ um dado
mctodolégico essencial na investigacdo ccondmica ¢ na das ciéncias sociais cm geral.
Com a confianga sempre provisdria que se deve pOr nos nossos "materiais", procuro

assim conjugar a minha observa¢do dirccta de sistcmas locais de industrializacdo ¢ a

4 Sobre a andlise instituicional ¢ o institucionalismo veja-se também G. Hodgson (1994), M.
Rutherford (1994), M. Dietrich (1994), para além dos "classicos" O. Williamson (1985) e D. C. North
(1990).



informaciio extensiva que processo ¢ analiso com as intuigdes cm que me baseio. Na
minha observag¢do da cconomia portuguesa dos anos 90 tenho vindo a guiar-me por
uma intui¢do que vou cnunciar, indicando desde jd que cla € parte de uma prospectiva

inquicta.

Foram vdrios 0s que pensaram durante a década passada que a cconomia ¢ a sociedade
portugucsas tinham algumas capacidadcs para mobilizar: o patriménio de um
industrializa¢do jd antiga, as pequenas iniciativas, as sinergias territoriais, 0s processos
informais. Por 1sso sc interpretou a cconomia tomando ¢m conta os scus factores de
"{lexibilidade" e a sua "plasticidade", os quais tanto reproduziam relagOes desiguais,
"enddgenas" ou "exdgenas", quanto scrviam de mecanismos de compensagdo para as
pressdes da crise. Eram vdrias as dreas da economia que, pclas interdcpendéncias que
urdiam, manifestavam um potencial de relacionamento com o crescimento. Elas cram
parle da espessura prépria da sociedade que se articulava com a dinamizagdo
cconémica’. Ora, 0 que agora parcce passar-se¢ ¢ que aqueles potenciais ¢ aquela
espessura tendem a csgotar-se ou a screm suprimidos sem que, em scu Jugar, tenha
emergido um quadro de f{uncionamento econémico qualificante, modernizador ¢
ousado. Aquilo que, numa &ptica de "modemnizagdo", pode scr qualificado de
tradicional ¢ regressivo ndo deu lugar ao que, na mesma Optica, assume as feigdes de

avangado ou inovador

Quero dizer, em suma, que 0s anos noventa apontam para 0 esgotamento na cconomia
portugucsa de mutitos dos processos que a dinamizaram na década de oitenta, sem que
as condigdcs cmergentes representem inovagdes qualificantes. E, sobretudo, sdo as
interdependéncias econdémicas e socias — aquilo a que chamo matrizes constituintes da
socicdade — quc sc esvaicm. Daf resulta que o que fica em cima da mesa, na nossa

agenda de investigagdo, sdo os processos de sub-integragao.

E como em matéria de intuigdes é bom ndo estar s¢ permita-se que cite Michel Savy ¢
Picrre Veltz (1993: 186), num raciocinio paralelo sobre a sociedade francesa. Depois de
analisarcm os indicadores qualitativos que mostram o rnisco do crescimento das
desigualdades espaciais ¢ de uma forte dualizagdo, concluem: "Mais inquictante,
contudo, ¢ a constatagao qualitativa, dificil de traduzir em nimcros, de um corte

crescente entre os segmentos avangados, 'integrados', da socicdade ¢ as suas

5 Remeto, sem preocupagdes de cxaustio, para um conjunto de trabalhos suficientemente conhecidos:
A. O. Neves (1984), J. Reis (1985 ¢ 1986), B. S. Santos (1985), J. Ferrdo ¢ Jensen-Butler (1986),1. S.
Lobo (1985), C. Figuciredo et. al (1985), M. B. Alvces et al. (1986), J. M. Henriques (1986), B. S.
Santos, J. Reis e M. M. L. Marques (1986), N. Portas (1986), F. Medeiros (1988), M. J. Rodrigues
(1988), M. R. Silva (1988), R. R. Amaro (1991), M. M. L. Marques (1992), M. P. Gonzalez (1992),
M. Ruivo (1992), A. Gama (1993) ¢ 0 n° 22 da Revista Critica de Ciéncias Sociais (1987) .



componentes periféricas ou 'décrochées™. E mais adiante: "o que caracteriza a situagio
actual, e que ¢ um facto de grande importincia, ¢ precisamentc que nés Vivemos o

desmembramento das interdependéncias, a ruptura das continuidades" (1dem).

Para avaliar os dois ccndrios scquenciais cm que cstou a trabalhar ¢ adequado enunciar
algumas das razoes que oricntaram os cstudos da década de 80. Em sintese muito
pessoal julgo que havia um largo reconhecimento de que a heterogencidade, o
polimorfismo, da socicdade portuguesa, prcdominava sobre a normalizagio e
manifcstava até alguma capacidade de rcordenamento dos impulsos cxdgenos (ou,
numa versdo mais contemporizadora, os dois niveis articulavam-se). Isso gerava
dindmicas cfectivas, comprovadas cmpiricamente, 0 que "validava" as rclagdes af
presentes entre o formal ¢ o informal, entre a produ¢io ¢ a reprodugdo social e
consolidava histérias industriais longas, culturas técnicas locais e interdependéncias
produtivas geridas localmente, do mesmo modo que as iniciativas que mobilizavam os
recursos mais directamente locais para atraircm investimentos cram legitimados pela

criagdo rdpida de emprego.

Significava isto que o excrcicio de andlise dos modelos produtivos ¢ das formas de
industrializagdo que valoriza o local ¢ as sincrgias ai produzidas combinava vdrias
condi¢des realizadas: cra metodologicamente correcto e justificado; cra um caminho
indispensdvel para a percepgdo das dindmicas e das ldgicas organizacionais das
economias contemporancas; corrcspondia também a uma délica de investigagdo
precocupada com as cscalas menores do funcionamento da cconomia. A primcira
condig@o ¢ a dltima continuam hoje perfcitamente vdlidas: ¢ a scgunda? E csta a questdo

central da discussdo que cstou a propor.

Antes de me limitar ao tcma mais cspecifico que quis tratar, vou apontar as minhas
conclusdes sobre as evolugdes da economia portuguesa durante a dltima década. S@o
trés os dominios principais cm que as alteragdes sc cristalizaram: o primeiro ¢ o modclo
agricola e o scu desabamento, o scgundo expressa-se nas contas de rendimento das
familias ¢ o terceiro € justamente sobrc os movimentos locais de industrializagdo. Nao
vindo ao caso desenvolver os dois primeiros assuntos, apcnas indico que, quasc
incsperadamente, o modelo agricola anterior desabou sob o peso das quebras de
rendimento; sob os cfeitos da normalizacdo de produtos e€ de processos de
comercializagio; sob a clevadissima concentragdo de medidas e recursos de politicas
apenas num cstrato muito limitado de agricultores "protegidos"; sob o enorme cfeito
psicolégico, capaz mesmo de afcctar aqueles que ndo scriam atingidos, que resultava da
ideia de que o sector agricola portugués "¢ para falir", porque os interesses nacionais se
medem mais pelos impactos das importagdes de alimentos na inflagdo do que pelos
resultados da produgdo nacional. Nas componentes do rendimento, o mais significativo



¢ a polarizagdo dos recursos das familias nos saldrios e o maior peso das polilicas

sociais, representado nas prestagdes sociais.

4. O que ha de novo nos movimentos locais de industrializagdo em

Portugal?

Um retrato antligo ¢ vdrias perguntas

Para me centrar nas relagdes espaciais em Portugal, vejamos como € que se podia, com
fundamentos cmpiricos vdrios, tracar hd uma década um retrato da cconomia portugucsa

em que se atendesse as suas articulagdes internas mais significativas.
Os pontos bdsicos podiam scr 0s seguintcs:

— Os movimentos locais de dinamizagdo da capacidade produtiva eram expressivos e
os intersticios do sistema econdmico dotavam-no de alguma agilidade: por isso
emcrgiam casos localizados de especial propensdo para a iniciativa ¢ a csfera informal
— representando quer certos tipos de actividades produtivas, quer a csfera de
organiza¢do da reproducio social (incluindo, obviamente, a reprodu¢do da forga de
trabalho ¢ o quadro familiar) — revelavam potenciais de articulacdo com o crescimento

econdmico.

— Registava-sc uma rcordenagdo cspacial da inddstnia: o cmprego ¢ a iniciativa
industrial indiciavam uma maior dinamismo das rcgides dc  urbanizagio ¢
industrializac@o difusas, a que chameci espago das articulagdes agricultura/indistria,
como o Centro litoral e o Norte litoral, em detrimento do espago de concentragdo urbana

e industrial, correspondente & regido Lisboa/Sctiibal.

— Os movimentos locais de industrializagido cram dc diversa naturcza (consolidagdo ¢
dinamizagdo dc sistemas produtivos locais ou simples alargamento da geografia do
cmprego industrial) e reflectiam, no plano cconémico, o bindmio extensificacdo do

emprego/mobilizacdo de interdependéncias e culturas técnicas locais.

E perante estes pontos que se justificam as seguintes perguntas:

— O que valem hoje, no funcionamento da economia portuguesa, 0S Processos

intersticiais ¢ informais? Qual é o potencial de interferéncia na dindmica ccondmica que



a esfera da reprodugio social mantém? Como se pode avaliar o papel das regides de

descentralizag@o produtiva?

— Em que sentido cvoluiram as articulagdes cspaciais do produgdo industrial? Ou, de
outro modo, houve lugar a uma viragem das tendéncias que favorcciam a

descentralizagio produtiva para as regides de urbanizagdo ¢ industrializagdo difusas?

— O dois clementos do binémio acima rcferido (extensificagdo do emprcgo ¢
mobilizac¢do de interdependéncias e culturas técnicas locais) mantém, como factores de
atrac¢do ou de iniciativa, a sua interferéncia na localizagio do emprego? E, além disso,
como se deve apreciar hoje as possibilidades de integragdo das capacidade organizativas

dos cspagos locais?

As respostas de uma prospectiva inquicta

Vcjamos as respostas possiveis.

— A possibilidade de os processos intersticials, os modos informais de actuagdo
ccondmica ¢ as regides intermédias mobilizarem o scu dinamismo préprio para o
crescimento da cconomia era cm muito o resultado de o funcionamento econémico
asscgurar algumas continuidades essenciais e viabilizar interdependéncias. E isso que
hoje parece estar em causa, em vista de processos de integracdo intensa nas légicas
globalizadoras da economia, as quais, como sc sabe, ocorrem através do
aprofundamento dos mercados internos de blocos regionais de que a Unido Europeia, o
Mercosul ou a NAFTA sdo, nas suas difcrengas, bons cxemplos. E por aqui que
comeca também a apreciagdo do papel das regides que fizeram o scu . lugar na
organizagao cspacial a custa da disponibilidade de mido-de-obra de qualifica¢des médias,
de iniciativas locais mobilizadoras de culturas técnicas construidas ao longo de histdrias
industriais longas, das interdependéncias produtivas geridas localmente cntre empresas
complementarcs ¢, até mesmo, da simples "oferta” de condigdes fisicas de instalagdo de

cmpresas.

— Se ¢ certo que muito do que se deve dizer dcerca das tendéncias da articulagdo de
cspagos produtivos resulta mais da interpretacdo que sc faga das ldgicas
contemporaneas de organizacdo das economias do que de provas empiricas defnitivas,
cste exercicio deve, contudo, scr feito. E, neste plano, os mcus nimeros (apresentados
a seguir) confirmam-me as interpretagdes e as proprias intuicdes. Hd hoje uma
recentragem das dindmicas do cmprego industrial na regido de Lisboa e hd uma
desqualificacio rclativa do emprego das regides Norte ¢ Centro. A viragem das
tcndéncias de reordenagdo cspacial da inddstria asscnte nas dindmicas das regides de

pequena e média iniciativa verificou-se, com efeito.
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— Mas ¢é porque o problema é mais de I6gicas organizacionais do que de tend@ncias jd
clarificadas que sc torna incvitdvel aludir a viragem dos modclos sécio-produtivos e,
sobretudo, avaliar a scu significado numa cconomia scmiperiférica curopeia, parceiro na
Unido Europeia. Sdo portanto dois os campos a considcrar. Em primciro lugar, o
recconhecimento ou ndo da pertinéncia dos argumentos gerais quc apontam para a
importdncia crescente, nos raciocinios das empresas, da disponibilidade de um leque
muito alargado de competéncias, quer as da mio-de-obra, quer as dos mcios onde se¢
localizam, quc devem incluir um ambicnte tecnoldgico complexo, scrvigos de
intermediagdo, cconomias de varicdade. E o "mcio metropolitano” que representa hoje o
"cfcito de meio" que jd foi possivel ver nos sistemas produtivos locais com clevada
densidade empresarial, disponibilidade de mdo-de-obra e flexibilidade produtiva assente
na divisdo industrial do trabalho ¢ na subcontratagdo. E isto verdade para Portugal onde
alguns taylorismos requentados, juntos com poés-taylorismos incompletos, tedem a ndo

asscntar, mesmo quando estdo cm drcas metropolitanas?

Dados para uma avaliacdo das dinimicas espaciais da industra

No caso dos espagos industriais do Norte e Centro litoral — os que mais rctinham a
aten¢do em andlises deste tipo — estdvamos perante formas de dinamizagdo das
cconomias industriais muito ligadas a uma pluralidade de processos intensos de
articulagdo local, cstando a propria forma da abertura ¢ inser¢do cxtecrnas destas
economias relacionada com uma estrutura industrial cuja maturagdo se deu localmente,
nalguns casos com vinculagOes locais jd4 muito antigas. Era assim que as cxportagdes
cram, em grande medida, de produtos cuja especializagio se consolidou anteriormente a
intensificagdo das relagdes com os mercados externos (estou a referir-me, por cxemplo,
ao processo longo de especializagdo téxtil, mas o exemplo também pode servir para
ramos da metalomecénica). Era assim, também, quc o fabrico dc pequenas séries, neste
ultimo caso, tem quc se associar a formas de divisao do trabatho industrial consagradas
no dmbilo das cconomias rcgionais ¢ locais. Algumas das modalidades de
subcontratagdo que tiveram um desenvolvimento crescente supdem, evidentemente,

capacidade jd instalada e, por isso, reflectem as circunstincias acima referidas.

Na regido de Lisboa/Setubal a especializagio industrial esteve muito mais ligada a um
outro modo da inser¢do externa do nosso pafs: nao s as formas que reflectiam a
dependéncia da nossa economia (quanto as importagdes no dmbito agro-alimentar € no
da cnergia, por excmplo) como também aquelas formas que representavam a capacidade
de oferta nacional para segmentos de mercado como os da construc¢do ¢ repara¢do naval
ou para a instalacdo de fascs produtivas muito relacionadas com processos de divisdo

internacional do trabalho de gestdo multinacional.
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O problema com que hoje se confrontam os movimentos locais de industrializagio ¢
cste: ndo € racionalmente possivel fundamentar a convicgdo de que as dindmicas
verificadas na década anterior ¢ a logica extensiva do scu funcionamento tenham sido
substituidas por novos processos capazcs de requalificar as capacidades instaladas,

aprofundar as especializages ou diversificar a basc produtiva.

E ¢ claro quc o que ¢ proprio de uma dindmica cxtensiva pode caminhar rapidamente
para O csgotamento se novos factores ndo surgirem. E cerlo, como tenho podido
observar pclo meu préprio trabalho de terreno, que hd casos de industrializagdo local
que ainda dispdem de novos {0legos para validar localmente formas de produgio
extensivas®. Elas resultam, nalguns casos, de possibilidades de cxportagdo muito
localizadas e ndo representam respostas novas a pergunta que sc deve formular sobre o

"passo scguinte" que supere os eventuais bloqueamentos do modclo existente.

Ao mesmo tempo, também ndo parece claro que se possa afirmar que a rcordenagio
espacial da inddstria portugucsa quc sc obscrvou na scgunda metade da década de
sctenta ¢ na primetra da de oitenta tenha ganho capacidade de consolida¢do, sustentando
a afirmacdo dc novos cspagos industriais fortes?. Esta constatagdo é tanto mais rclevante
quanto ¢ certo que € legitimo e pertinente proceder-se a uma avaliagdo dos grandes
investimentos em capital fixo social e no apoio & modcmizagdo empresarial que se

scguiu a adesdo as Comunidades Europeias.

Scndo verdade que o mapa das localizagOes das infracstruturas tecnolodgicas ¢ de
informacdo criadas para o apoio a inddstria no ambito do PEDIP tcm hoje um
"densidade" que ndo se deve ignorar (cf. J. Reis e R. Jacinto, 1992), cstd, no cntanto,
por fazer a andlise das rela¢des entre estas institui¢dcs ¢ as cconomias empresariais. E
visivel que as associagdes cmpresariais, nos scus difcrentes dmbitos cspaciais de
actua¢do, sdo parceiros poderosos de uma forte economia da informagdo em que ndo

sdo nitidos os contornos de scparagdo publico/privado. Mas ndo parcce claro que a

6 Refiro-me aos meus estudos sobre a industrializagio de Agueda no sector da metalomechnica (J. Reis
1992 e 1993), onde pude observar que, depois, da grande fasc de expansio do sistema produtivo local
(segunda metade dos anos sctenta ¢ primeiros anos da década de oitenta), ndo houve senio escassas
demonstragdes  da requalificagio das capacidades locais  (aprofundamento da  especializagio cm
componcentes de precisdo no subsector das bicicletas), havendo, no entanto, novas capacidades de
validagdo local da extensa capacidade instalada nas pequenas ¢ médias empresas que se dedicam a
produgdes fragmentérias de pegas ¢ componentes. Isso foi obtido através de um grande alargamento da
montagem de bicicletas, aproveitando as oportunidades do mercado espanhol subsequentes a
desindustrializagio deste pafs nesta produgio.

7 A minha apreciagio sumdria é que, para além dos espagos de especializagio antiga que ilustram
recstruturacdes por realizar ou pouco sucedidas, ¢ daqueles espagos onde se observam as ja referidas
situagdes de bloqueamento ou escasso prolongamento das dinfimicas cxtensivas, ndo é notdria a
formagio de novos espagos industriais estruturados, nem a requalificagiio ofensiva dos que dispdem de
capacidade cnddgena assinaldvel.,
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capacidade dc cstruturagio de uma "cconomia publica da informagdo" capaz de
enquadrar ¢ dinamizar a malha produtiva tenha predominado. Ao mesmo tempo, um
bom indicador da auséncia de estruturagdo da malha produtiva regional € o que se passa
no associativismo cmpresarial, em quc os sinais mais cvidentes sdo a fragmentagio ¢ a

faléncia sucessiva de projcctos aglutinadores.

Devendo "re-cstudar-se” a cspacializagiio da inddstria em Portugal nos anos noventa, as
hipéteses que hoje em dia devem merecer mais atengdo sdo as da recentragem da
dinimica ccondmica na regido de Lisboa. Importa levar na devida conta indicadores

recentes como os scguinles:

— Em 1991, mctade do volume de vendas na inddstria transformadora

localizava-sc em Lisboa (47% cm 1990), apesar de sé deter 30% do cmprego;

— O volume de vendas por trabalhador industrial era 2,3 vezes o da regido

Norte ¢ 2,7 vezes o da regido Centro;

— A regido de Lisboa concentrava mais de metade do volume de vendas de

cada ramo industrial (com excepgio dos téxteis ¢ das madceiras);

— Com excepgdo do ramo téxtl, o volume de vendas por trabathador cm

Lisboa ¢, em todos os sectores, superior ao das regiocs Norte ¢ Centro;

— A mono-cspecializagdo da regido Norte (61% do cmprego ¢ 50% do
volume de vendas no téxtil ¢ vestudrio) ¢ a maior diversificagio da regido
Centro (ramos alimentar, t€xtl ¢ vestudrio ¢ metalomecanico a represcntarcm,
cada um, uma parte do volume de vendas regional na casa dos 20%), ndo
"confrontam" suficiecntemente uma especializagdo regional como a de Lisboa,

centrada nas inddstrias alimentares, quimicas ¢ metalomecanicas;

— Nio deve deixar de sc observar, finalmente, que os cfcitos da viragem de
uma politica econdmica mais centrada nas cxportagdcs para outra mais
favordvel ao mercado interno e ao sector importador tem de ser considerada
como produtora de efecilos regionais muito diferenciados, que beneficiam mais
uma cstrutura empresarial de dimensdes e vocagdces como a que sc centra em
Lisboa.
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Uma andlisc de cscala intra-regional® como a que ¢ possivel fazer para a regido Centro

aponta nos mesmos sentidos.

— De facto, scis dos 78 concclhos da Regido Centro (20% da populagdo)
concentram quasce metade das cxportagdes regionais, mais de 40% do volume

de vendas e quase 40% do emprego industriais;

— Apcnas treze concclhos t8m um "esforco exportador” industrial ¢ um

volume de exportag¢des superiores a média regional;

— Nos 25 concclhos com menor volume de vendas por trabalhador industrial

esta ratio é cerca de 1/4 da dos cinco concelhos onde ela € mais elevada.

Este conjunto de indicadores ndo scrve para definir liminarmentc as caracteristicas
internas da industrializa¢@o portuguesa actual, nem a natureza das articulagdes espaciais
cm presenga. Scrve apenas para ilustrar a hipdtese com que trabalho de quc a
reordenagdo espacial da indistria nacional que dinamizou a economia nos anos oitenta
sc terd esgotado scm consagrar os recquilibrios dos scus cspagos constituintes ¢ sem

aprofundar as capacidades produtivas disseminadas local e regionalmente.

Dados de outra naturcza®, indicam que a evolugio da reparticdo regional do emprego no
sector secunddrio entre 1980 e 1990 consagrou um cfectivo ganho de importancia da
regido Norte cm detrimento da de Lisboa, mas scm que a naturcza da cvolugdo {ossc

semelhante quando se considera o VAB:

— cm 1980 ¢ cm 1986 a ratio VAB/cmprego no Norte cra 71.4% da de
Lisboa, em 1990 era 65.7%;

— o indice de dispersdo regional daqucle indicador apresenta em 1990 valores
mais proximos dos de 1980 do que dos de 1986 (para uma média nacional de
100, Lisboa retoma a posigdo inicial, 128.4, depois de ter sido 122.4 em 1986;
0 Norlte passa de 91.7 em 1980 para 84.4, depois de ser 93 em 1986; o Centro
mantém cm 1990 a posi¢do de maior proximidade a Lisboa que ganhou no

primeiro sub-periodo);

8 Iista inf ormagdo resulta do projecto de investigagio Internacionalizagdo e Modernizagdo da Indiistria: o
"sector internacionalizado" e os "regimes tecnolégicos”, em curso no Nicleo de Estudos sobre
Sistemas Produtivos ¢ Internacionalizagdo do Centro de Estudos Sociais, cm que participam, para além
de mim préprio, Lina Coelho e Jodo Tolda.

9 INE, Contas Nacionais, 1986-1989.
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— adispersdo é mais forte quando se considera 0 emprego total em vez do do
scctor sccunddrio (indice 131.5 para Lisboa cm 1990, 85.7 para o Norle ¢
71.8 para o Centro), mas as alteragdes registadas cntre 1980 ¢ 1990 ndo foram
significativas, o que pode significar que clas se registaram sobrctudo no scctor

sccunddrio mas nio foram consolidadas ;

— cm 1990, a produtividade aparente do trabalho do Norle no scctor
secunddrio cra quase 2/3 da dec Lisboa (0 mesmo considerando o cmprego
total), a do Centro cra 3/4 (pouco mais de mctade considerando o cmprego
total);

— cm 1980, a produtividade aparcnte do trabalho do Norte no scctor
secunddrio era quase 3/4 da de Lisboa (menos de 2/3 considerando o emprego

total), a do Centro cra 60% (menos de metade considerando o emprego total).

Ao mesmo tempo, ¢ ao contrdrio do que aconteceu na década passada, factores como a
especial propensdo para a iniciativa ¢ a criagdio de cmprego ou o fortalecimento de
cstratégias de inovagdo ndo parccem suficientemente centrais para fornecerem uma

"contra-imagem" qualitativa & que aqueles indicadores apenas esbogam.

Do mesmo modo, uma exploracdo das cvolugdes do quadro de cspecializagdo da
inddstria portuguesa nos planos nacional e rcgional ndo permite vislumbrar sinais de
melhoria da qualidadc ou consagracdces regionais significativas das dinimicas a que nos

referimos para a década de oitenta.

5. Uma nova forma para um velho problema

O quadro que aqui tem vindo a descrever-se procura situar as novas condigdes
estruturais do funcionamento cspacial ¢ organizativo das cconomias. As altcragdes
identificadas ndo implicam que os propdsitos do descnvolvimento local e de uma
organizagdo do cspago que conte com as identidades e as sinergias locais deixem de ser
uma atitude necessdria, inclusivé como posi¢do normativa. O que porventura acontece ¢
que a capacidade de manobra dos factores locais da dindmica produtiva se reduziu ¢

hoje cla vale mais como projecto do que como dado quase espontdnco.

O problema pode, assim, pdr-se em duas f{rentes principais: a primeira ¢ a que
podertamos designar frente do desenvolvimento local ¢ tem a ver com a animagdo dos
pequenos meios através de factores identitdrios capazes de revalorizar e alargar a sua

base de rclagdo com o cxterior. Estou a pensar nos espagos rurais onde hoje se
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concentra a acgio de agentes locais dindmicos apostados na valorizagdo do que podcria
chamar "economias rurais de varicdade": aquelas que representam a multiplicidade de
fungdes do espago social rural, hoje finalmente reconhecidas, ¢ que véo do lazer aos

produtos agricolas tradicionais.

A segunda frente relaciona-se com 0 que mais mc Ocupou neste exto e concentra-se nas
questdes produtivas e da organizagdo ecmpresarial. E aqui o problema pode scr descrito
do scguinte modo: qual é a escala com que devemos olhar hoje para os espacos
produtivos, cspecialmente para aqueles que temos visto como de descentralizagdo
produtiva, no momento em que a centralidade da regulagdo urbana e transnacional sobre

0s processos organizacionais da actividade produtiva parcce scr cada vez mais forte?

Para ser sintético julgo que a resposta sc pode formular do scguinte modo: a solucgdo
passa por uma identificagdo da capacidade de reforgar os conteddos urbanos dos
espagos densos de PME. E tal refor¢o pode ter duas dimensoes. A primeira € ainda
intcrna a ¢sses cspagos ¢ passa por inovagdes dramadticas na sua [dgica organizativa. A
segunda, que ¢ talvez a principal, consiste em saber se hd um potencial de capacidade
rclacional que reforce inter-relagdes com espagos urbanos centrais ¢ gere novas
economias de¢ proximidade, agora claramente de natureza translocal. Sdo também duas
as consequéncias deste exercicio: o passo inicial assenta num método de identificacio de
proximidades; estc processo gera inevitavelmente exclusdes (mesmo que se admita que
em Portugal, conhccidas que sdo as localizagdcs das drcas mais densas de
descentralizacdo produtiva e a sua proximidade cspacio-temporal relativamente aos

grandes centros, as exclusdes sdo mais de pontos do que de dreas).

Esta forma de pOr o problema ¢ mais programdtica do que conclusiva. Mas quer indiciar
quc a uma perspectiva termitorial do desenvolvimento ndo fica posta em causa pcla
globalizagio e pelas alteragdes organizativas do capitalismo contempordneo — muda ¢
de natureza ou, pclo menos, de forma. E redobram-se os cuidados, pois os fenémenos

de exclusao e dualismo sido mais provéveis ¢ o optimismo deve ser mais temperado.

16



Bibliografia

Alves, M. Branddo (1994), "As possibilidades do descnvolvimento local", in O
Desenvolvimento Local é Possivel?, Lisboa, SPER-Socicdade Portugucsa da

Estudos Rurais, 17-26.

Alves, Manucl Branddo; Figuciredo, Carlos; Martins, Anténio Natalino e Santandré,
José (1986), "Especializagdo produtiva rcgional ¢ especializaghbes produtivas
regionais - contributos para uma visdo integradora", O Comportamento dos
Agentes Economicos e a Reorientagdo da Politica Economica , Lisboa, CISEP.

Amaro, Rogério Roque (1991), "Ldégicas de cspacializagdo da cconomia portuguesa”,
Sociologia-Problemas e Prdticas, 10.

Becattini, G. (1991), "The industrial district as a creative milicu", in G. Benko e M.
Dunford, Industrial Change and regional Development, Londres, Belhavemn
Press.

Benko, G. e Lipictz, A. (1992), Les régions Qui Gagnent. Districts et Réseaux: les
nouveaux paradigmes de la géographie économique, Paris, PUF.

Dictrich, M. (1994), Transaction Cost Economics and Beyond: towards a new
economics of the firm, Nova lorque, Routledege.

Fernandes, Lino (1994), "Globalizagdo, mercado dnico ¢ cconomias de proximidade,
Notas Econdmicas - Revista da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 4.

Ferrdo, Jodo; Jensen-Butler, Chris (1986), "Decsenvolvimento industrial ¢
diferenciagdo regional em Portugal durante a década de 70", Finisterra, Volume
XXI, 42.

Ferrcira, Vitor Matias (1987), A Cidade de Lisboa. da capital do império a centro de
metropole, Lisboa, Dom Quixote.

Figuciredo, Carlos; Rodrigues, Eduardo Ferro; Cordovil, Francisco; Ribeiro, José
Félix e Fernandes, Lino (1985), "Especializacdo internacional, regulagdo
ccondmica e regulacdo social-Portugal: 1973-83", Andlise Social, 87-88-89.

Gama, Anténio (1993), "Espago e socicdade numa situagdo de crescimento urbano
difuso: o caso portugués" in Boaventura de Sousa Santos (org.), Portugal: um
retrato singular, Porto, Afrontamento.

Gonzalez, Maria do Pilar (1992), "FEtude de longue période du rapport salarial au
Portugal”, Université de Paris .

Grupo de Lisboa (1994), Limites a Competi¢do, Lisboa, Publicagdes Europa-América.

Henriques, José Manuel (1986), "Iniciativas municipais inovadoras na promo¢io do
desenvolvimento local - os casos de Castelo de Vide e de Castanheira de Péra", O
Comportamento dos Agentes Econdmicos e a Reorientagdo da Politica
Economica, Lisboa, CISEP.

Hodgson, Geoffrey M. (1994), Economia e Institui¢des, Ociras, Celta.

INE, Contas Regionais, 1980-1990.

17



Kirat, T. (1993), "Innovation tcchnologique ct apprentissage institutionnel: instituitions
ct proximité dans la dynamique des systemes d'innovation territorialisés", Revue
d'Economie Régionale et Urbaine, 3, 547-563.

Lobo, Isabel Sousa (1985), "Estrutura social ¢ produtiva ¢ propensdo a subterrancidade
no Portugal de hoje", Andlise Social, 87-88-89.

Maillat, D., Crevoisicr, O. ¢ Lecoque, B. (1991), "Réscaux d'innovation ct dynamique
territoriale: un cssai de typologie", Revue d'Economie Régionale et Urbaine, 3/4,
407-432.

Marques, Maria Manuel Leitdao (1992), Subcontratagdo e Autonomia Empresarial,
Porto, Afrontamento.

Mateus, Augusto (1987), "Economias semiperiféricas e desenvolvimento desigual na
Europa (reflexdes a partir do caso portugués)", Economia e Socialimo, 72/73.

Medeiros, Fernando (1988), "Um sistema social de espagos multiplos: a autonomia do
Jocal na sociedade portugucsa", Revista Critica de Ciéncias Sociais 25/26.

Neves, Anténio Oliveira (1984), "A dimens@o local da crise de emprego nos anos 80 -
Iniciativas locais de emprego: o exemplo de Castanheira de Pera", in Modernizar a
Economia Portuguesa, Lisboa, Associagdo Portuguesa de Economistas.

North, D. C. (1990), Institutions, Institutional Change and Economic Performance,
Cambridge, Cambridge University Press.

Orléan, A., dir. (1994), Analyse Economique des Conventions, Paris, PUF.

Portas, Nuno (1986), "Modelo territorial ¢ intervencdo no Médio Ave", Sociedade ¢
Territorio, 5.

Reis, José (1985), "Modos de industrializagdo, for¢a de trabalho e pequena agricultura
- para uma andlise da articula¢lio entrc a acumulagdo e a reproducio”, Revista
Critica de Ciéncias Sociais , 15/16/17.

Reis, José (1986), "Modos de regulagdo regional, iniciativa empresarial local ¢ pequena
agricultura complementar”, O Comportamento dos Agentes Econdmicos e a
Reorientagdo da Politica Econdmica, Lisboa, CISEP.

Reis, José (1988), "Territério ¢ sistemas produtivos locais: Uma reflexdo sobre as
cconomias locais", Revista Critica de Ciéncias Sociais , 2526, 127-141.

Reis, José (1992), Os Espagos da Indistria - A regulacdo econdmica e o
desenvolvimento local em Portugal, Porto, Afrontamento.

Reis, José (1993), "Portugal: a heterogencidade de uma economia semiperiférica" in
Boaventura de Sousa Santos (org.), Portugal: um retrato singular, Porto,
Afrontamento.

Reis, José (1995) "A Economia Portuguesa na Viragem da Década de Oitenta: uma
sintese prospectiva", Oficina do CES, 44.

Reis, José e Jacinto, Rui (1992), "As Associagdes Empresariais e o Estado na
regulagio dos sistemas produtivos locais", Revista Critica de Ciéncias Sociais ,
35, 53-76.

Revista Critica de Ciéncias Sociais, 22,1987,

18



Rodrigues, Maria Jodo (1988), O Sistema de Emprego em Portugal - crise e mutagdo,
Lisboa, Publicag¢des D. Quixote.

Ruivo, Margarida (1992), "Logiques familiales, flexibilité productive ct main-d'ocuvre
secondaire: le cas du district industricl du licge a Feira (Portugal)" Université de
Paris 1.

Rutherford, M. (1994), Institutions in Economics: The Old and the New
Institutionalism, Cambridge, Cambridge University Press.

Salguciro, Teresa Barata (1992), As Cidades em Portugal: uma geografia urbana Porto,
Afrontamento.

Santos, Boaventura de Sousa (1985), "Estado e socicdade na semiperifcria do sistecma

mundial: o caso portugués", Andlise Social 87/88/89.

Santos, Boaventura de Sousa; Reis, José ¢ Marques, Maria Manuel Leitdo (1986), "O
Estado e as transformagdes recentes da relag@o salarial: a transi¢do para um novo
modelo de regulacdo da cconomia”, O Comportamento dos Agentes Econdmicos e
a Reorientagdo da Politica Econdmica, Lisboa, CISEP.

Santos, Boaventura dc Sousa (org.) (1994), Portugal: Um retrato singular, Porto,
Afrontamento.

Savy, Michel e Veltz, Picrre (1993), Les Nouveaux Espaces de L'Entreprise, Paris,
Datar/Editions de I'Aubec.

Silva, Mdrio Rui (1988), "Industrialisation et développement local: une interprétation a
partir du cas portugais”, Université des Sciences Sociales de Grenoble.

Williamson, O. (1985), The Economis Institutions of Capitalism: firms, markets,
relational contracting, Macmilan.

19



