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A POLITICA DO TRABALHO CIENTIFICO: ARTICULACAO LOCAL,
CONVERSAO REGULADORA E ACCAO A DISTANCIA

Jodo Arriscado Nunes®
Resumo

E frequente apresentar a ciéncia, enquanto actividade social baseada no
debate racional, como um modelo para a democracia. Esta ideia assenta,
contudo, num paradoxo: a possibilidade de realizar uma situagdo ideal de
comunicacdo e debate baseado na argumentagdo, na demonstragdo e na
prova supde uma separagdo em relacdo a outras esferas da vida social e a
outras formas de organizagdo do trabalho e de acesso ao saber e ao
conhecimento. Essa separagao implica novas hierarquias, diferenciagdes,
subordinagbes e exclusdes, através da emergéncia de uma "comunidade de
sébios", e da criagdo de laboratérios (entendidos genericamente como os
lugares onde se realiza o trabalho cientifico) como espagos diferenciados,
autbnomos e protegidos da interferéncia "exterior', nomeadamente da
economia, da politica ou da religido. Impde-se, por isso, alargar o ambito da
discusséo, de modo a abranger a politica do trabalho cientifico, tratando de
modo simétrico a democracia e a panicipa¢do, o debate, a persuasdo e a
negociagdo, por um lado, e a diferenciag@o, a hierarquiza¢ao, a coergéo, 0s
argumentos de autoridade, o controle sobre 0s recursos, e as exclusdes, por
outro. A partir dos primeiros resultados de uma pesquisa etnografica em curso
num laboratério de investigagdo biomédica, serdo examinadas trés
dimensdes da politica do trabalho cientifico - a articulacdo local de
actividades, a conversao reguladora das relagdes e processos "exteriores" ao
mundo da ciéncia e a ac¢do a distancia -, procurando identificar o modo como
elas contribuem para a consolidacdo e reproducdo da condigdo
semiperiférica de Portugal no sistema mundial da ciéncia.

" Socidlogo. Professor auxiliar da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra,
investigador do Centro de Estudos Sociais.



By no coincidence, modern science and
democracy arose together during those stormy
centuries during which modern society was
born. Science is profoundly democratic in its
relation to differences of race, sex, and age. it
finally solves the ancient problem, so
vexatious for theologians, of authority and
freedom. Its estimate of human social order is
that of a democracy which can produce
experts. And these experts finally bridge the
age-old gulf between the scholar and the
artisan, uniting in single persons the highest
human attainments of hand and brain. Lastly,
the psychological attitude in science and
democracy is very much the same. Both are
on the side of wunion, attraction, and
aggregation, leading to the higher
organizational levels (Needham, 1993: 439).

A passagem em epigrafe expressa de maneira clara e concisa os postulados
que estdo na base de um conjunto de lugares comuns acerca da fundamental
‘e natural associagdo da ciéncia e da democracia. Apreciagbes nesta linha
tém sido frequentes nas diferentes narrativas histéricas da emergéncia da
ciéncia moderna e do funcionamento da comunidade dos cientistas. Para
Merton (1968), essa afinidade fundamental entre ciéncia e democracia
apontava para a conclusdo de que s6 nas sociedades baseadas nos
principios liberais, como as democracias parlamentares ocidentais, seria
possivel a ciéncia desenvolver-se plenamente e sem obstaculos. Embora
sem confundir a ciéncia e a democracia, John Dewey considerava existir uma
relag@o muito préxima entre ambas, e defendia o desenvolvimento, entre os
cidaddos, de uma atitude cientifica - ou, como hoje lhe chamariamos, de uma
cultura cientifica -, enformada pela metodologia das ciéncias fisicas, e que,
evitando a apropriagdo monopolista da "inteligéncia" por parte de uma classe
de cientistas e de peritos, garantiria uma maior capacidade de interveng¢éo
informada dos cidadaos na vida social (Smiley, 1990). Enquanto actividade
de produgdo de "factos" e de conhecimentos verdadeiros na base da
experimentacdo e da confrontag@o critica com o mundo, a ciéncia seria,
assim, uma forma de vida social préxima do ideal da democracia, ou, como
dizia Joseph Needham (1993), em certo sentido, a democracia poderia ser
considerada como uma prética de que a ciéncia seria a teoria.

A medida que o século avangou, multiplicaram-se as dulvidas sobre a
alegada afinidade entre ciéncia e democracia. O eugenismo, o Holocausto ou
Hiroshima foram alguns dos momentos mais visiveis de uma evolugdo que,
contrariando a previsdo que Needham havia formulado nos anos 60, nao
significou a consolidagdo da alianga entre ciéncia e democracia e o declinio
do capitalismo. A organizagdao da actividade e do trabalho cientificos
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tornaram-se cada vez mais dependentes do capitalismo e modelados por
este, em particular através da crescente influéncia dos interesses e objectivos
financeiros, industriais e militares na definicdo das orientacdes da politica
cientifica e do seu financiamento e da prépria organizagdo do trabatho
cientifico (Santos, 1989, 1991; Mukerji, 1989; Harding, 1993). Tornou-se,
assim, cada vez mais problematico o vinculo entre a democracia e a ciéncia,
quer no plano da relagdo desta com a sociedade, quer no plano da sua
organizagao e funcionamento internos.

A politica do trabalho cientifico e a democracia na ciéncia

A ideia da relagdo privilegiada enitre ciéncia e democracia assenta,
curiosamente, num paradoxo: a possibilidade de realizar a situagdo de
comunicagao e debate ideal baseado na argumentagdo, na demonstragio e
na prova supde uma separagao em relagdo a outras esferas da vida social e
a outras formas de organizagdo do trabalho e de acesso ao saber e ao
conhecimento. 0 que traz consigo novas hierarquias, diferenciagoes,
subordinag¢des e exclusdes, através da emergéncia de uma "comunidade de
sébios", e da criagcdo de laboratérios (entendidos genericamente como 0s
lugares onde se realiza o trabalho cientifico) como espagos diferenciados,
auténomos e protegidos da interferéncia exterior, nomeadamente da
economia, da politica ou da religido. Num estudo recente sobre a emergéncia
da ciéncia experimental e da sua organizagdo social na Inglaterra do século
XVIi, Steven Shapin mostrou como o ideal da constituicado da opinido e da
definicdo dos factos com base no debate racional e na persuasdo era, de
facto, um ideal oposto ao da prioridade do testemunho pessoal e da
avaliagdo da verdade com base nesse testemunho. Contudo, para os
ingleses do século XVII, a confianga nos enunciados de conhecimento
dependia, crucialmente, da credibilidade e fiabilidade daqueles gque os
pronunciavam, e estas, por sua vez, dependiam de um conjunto de
qualidades que definiam o "gentleman" - a civilidade, a integridade, a honra -
e o diferenciavam de membros de outros grupos sociais. Longe de ser uma
pratica organizada na base de um acesso livie e generalizado a
experimentagdo e ao debate, a produgdo da ciéncia e do conhecimento
cientifico assentava no reconhecimento e afirmagdo de uma desigualdade
social que fundava, por sua vez, a fiabilidade dos enunciados e dos
testemunhos da actividade experimental. Por outras palavras, a emergéncia
da ciéncia experimental fez-se em tensdo com a democracia, alicer¢ando-se,
em relagdes de desigualdade e de poder (Shapin, 1994, Shapin e Schaeffer,
1985). Assim, a ciéncia moderna, desde a sua origem, apoiou-se na
separag¢do, depois institucionalizada, profissionalizada e legitimada, entre os
mundos da ciéncia e os outros mundos sociais, entre as formas de
conhecimento cientifico e as outras formas de conhecimento, entre os
cientistas e os técnicos, por um lado, e os "leigos" por outro (Santos, 1989;
Latour, 1991). Autores como Ezrahi (1990) mostraram como esta separacdo é
crucial para a manutencdo da ordem social nas democracias
contemporaneas, através da confianga em institui¢bes e actores legitimados
pela referéncia a saberes cientificos e técnicos e para a emergéncia de
formas de poder associadas a esses saberes, configurando as diferentes
modalidades do que Foucault (1975) designou por poder disciplinar. N&o
sera de admirar, por isso, que as relacdes entre os cientistas e as instituicdes
cientificas, por um lado, e o publico e o poder politico, por outro, se tenham



transformado num tema central da investigacdo nos estudos sociais da
ciéncia!l .

Estas observagbes sugerem algumas reflexdes sobre a democracia na
actividade cientifica. Embora, como tém mostrado varios estudos, a actividade
cientifica se caracterize por uma dimensdo retérica, pela importancia da
argumentagdo e da persuasdo na produgéo do conhecimento cientifico e da
"verdade" cientifica (Santos, 1989, Mulkay, 1991) - o que seria, em principio,
compativel com o modo como funciona o processo democratico e com o ideal
da racionalidade comunicativa -, € importante lembrar que a capacidade de
argumentar e de persuadir € desigualmente distribuida, e depende de
factores como a posicdo em hierarquias disciplinares, profissionais ou
organizacionais, 0 acesso diferenciado a recursos e a informagéo e, em geral,
a autoridade e prestigio que permitem transformar enunciados em caixas
pretas, resistentes a desconstrugdo e a critica (Latour, 1987) e recrutar
aliados e adeptos, dentro e fora dos mundos da ciéncia, de modo a
transformar a autoridade cientifica em poder social (Latour, 1984). Daqui
decorre a necessidade de alargar o ambito da discussdo, de modo a
abranger o conjunto dos actores, objectos, relagbes e processos que
configuram a politica do trabalho cientifico. Tal obriga ao tratamento
simétrico, enquanto objectos de investigagdo, da democracia e da
participagdo, da argumentagdo e da persuasao, da negociagédo e do debate,
por um lado, e da diferenciagdo, da hierarquizagdao, do controle sobre os
recursos, da afirmagao coerciva da autoridade e das exclusdes, por outro. Os
mundos sociais da ciéncia passam, nesta perspectiva, a ser considerados

como arenas politicas.?2. Nestas, o poder especifico da ciéncia e dos cientistas
emerge como resultado de uma configuragcdo de formas de poder e de
relacbes sociais, umas "exteriores" e outras "internas" ao laboratério e a
comunidade cientifica, articuladas localmente através da coordenagdo de
diferentes formas de actividade e de modalidades diversas de conversao
reguladora (Santos, 1989). Esta concepgao implica identificar as
modalidades especificas de acg¢do a distancia (Latour, 1987) que permitem
transformar o conhecimento cientifico e o poder a ele associado em
fenémeno interescalar, em fendmeno localmente produzido que adquire a
dimensdo de fendmeno global, e que tornam possivel realizar praticamente
esse poder para além do laboratério e da comunidade local de cientistas. A
acgdo a distancia, ao eliminar dos protocolos e resultados do trabaiho
cientifico a referéncia as contingéncias locais, as condigdes sociais,
econdmicas e politicas e ao ambiente cultural em que se produz a ciéncia,
gera "invisibilidades" que afectam desproporcionadamente certos tipos de
actores e certas formas de trabalho, ocultando as efectivas desigualdades e
assimetrias que emergem no ambito do trabalho local de producgdo da ciéncia
(Latour, 1993; Star, 1989, 1991, 1992; Shapin, 1994), bem como 0s efeitos

1Veja-se, por exemplo, Jasanoff (1990), sobre a intervengao dos cientistas na definigdo das
politicas publicas nos Estados Unidos, ou Nelkin (1992), sobre os usos da ciéncia nas
controvérsias publicas. Sobre o caso de Portugal, cf. Gongalves, 1993.

2Utilizo o conceito de mundos sociais no sentido em que & definido pelos socitlogos
interaccionistas, isto é, como redes de actores comprometidos em comum com a realizagédo de
certos tipos de actividades, que partitham recursos para a realizagdo dessas actividades e
representagdes comuns sobre 0 modo de as realizar (cf. Clarke, 1991: 131; Strauss, 1993).
Star (1991: 52) define sucintamente os mundos sociais como “comunidades de pratica”. Sobre
os mundos da ciéncia, veja-se Clarke e Gerson, 1990.



resultantes da posigdo no sistema mundial da ciéncia dos laboratorios,
cientistas e outros actores envolvidos nesse processo (Bastos, 1994) .

Nesta comunicacdo, apresentarei uma discussdo preliminar destes temas em
relagdo com o caso de Portugal, a partir dos primeiros resultados de uma
pesquisa etnografica em curso num laboratério de investigacdo biomédica.

O terreno

A instituicdo estudada é o Centro de Investigagdo em Biopatologia e
Oncobiologia/lnstituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade
do Porto (CIBO/IPATIMUP), uma associagdo privada de investigagdo e
desenvolvimento sem fins lucrativos, fundada formalmente em 1989 a partir
da integracdo de varias equipas de investigadores anteriormente existentes.
O CIBO/IPATIMUP dedica-se a diferentes tipos de actividades, ligadas, em
particular, a investigagdo, ensino de pds-graduag¢éo e prestagdo de servigos,
em &reas como o diagndstico precoce e preciso do cancro e das lesdes pré-
cancerosas, a avaliagdo prognodstica das doengas cancerosas, o diagnéstico
das doencas de expressdo molecular, os estudos de genética populacional, a
identificagdo de portadores assintomaticos de doengas, o diagndstico pré-
natal rapido, o diagnéstico de perturbacdes de desenvolvimento, a avaliagdo
da resisténcia a drogas, a avaliagdo da mutagenicidade e carcinogenicidade
de alimentos e poluentes, a auditoria clinica e o controlo de qualidade.

O Centro conta com cerca de 40 investigadores, entre pessoal permanente e
estudantes de pds-graduagdo, e 9 técnicos, divididos por 11 subunidades,
algumas ja constituidas, outras em fase de desenvolvimento ou de criagcdo
(Oncobiologia, Patologia Tumoral, Citogenética e Genética Molecular,
Hematologia Oncoldgica, Processamento de Imagem e Sinais, Citometria,
Citopatologia  Molecular, Diagnéstico Pré-Natal e Patologia do
Desenvolvimento, Genética Bioquimica e Populacional, Nutricdo e Cancro,
Epidemiologia e Estatistica Médica). A origem disciplinar da maioria dos
investigadores doutorados é a Medicina (9), vindo os outros de areas como a
Biologia (5), a Veterindria (1), as Ciéncias da Nutricdo (1) e a Engenharia (1).
Nos ultimos anos, tem-se verificado uma tendéncia para o decréscimo dos
estudantes de pds-graduacgdo vindos da Medicina e um aumento dos que
tiveram uma formagao de base em Biologia e, embora com menor expressao,
em Bioquimica.

As infraestruturas do Centro sdo mantidas parcialmente através do Programa
Plurianual de apoio a unidades de | & D da JNICT, sendo os projectos de
investigagao financiados através de fundos de diferentes proveniéncias,
nomeadamente dos Programas CIENCIA e PRAXIS XXI.

O Centro caracteriza-se por uma forte insercdo na comunidade cientifica
internacional, principalmente através da participagdo dos seus investigadores
em actividades de investigagdo e ensino, da participagdo em painéis e
comissOes especializadas e da organizacdo de semindrios e conferéncias
internacionais. A instituicdo é frequentemente visitada por professores e
investigadores estrangeiros que participam nos programas de pds-
graduacédo, e conta permanentemente com a presenca de bolseiros de pds-



doutoramento, ao abrigo de programas de intercambio e de cooperagdo. Sao
ainda relevantes as actividades de cooperagdo, no plano do ensino,
investigacédo e formacg&o de clinicos e de técnicos, com os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa e com vdrias instituicdes de paises Latino-
Americanos.

A investigagcdo, em curso, apoia-se na observagdo participante de vérias
actividades ligadas a investigacdo e de diferentes tipos de reunibes de
trabalho envolvendo investigadores e estudantes de pés-graduagédo, bem
como de entrevistas informais com investigadores, técnicos e funcionarios.

Articulacdo local e actividades distribuidas

O trabalho cientifico, enquanto processo de articulagcdo local de linhas de
trabalho, mundos sociais, l6gicas, dispositivos de objectos ou tecnologias,
consiste num conjunto de actividades distribuidas, isto é, de formas de
actividade diferenciadas e relativamente auténomas, mas que convergem
para um objectivo comum, com vista a resolver determinados problemas3.
Elas pressupdem ndo sd a divisdo do trabalho e a sua coordenagcdo num
determinado local e entre diferentes locais, mas também a identificacdo das
media¢cbes através das quais se realiza essa coordenag¢éo e distribuicao,
delimitando o espago das acgbOes possiveis e sendo, a0 mesmo tempo,
afectadas e transformadas por estas. Enitre essas mediagdes, as mais
importantes sdo as fecnologias, entendidas aqui, em termos gerais, como
formas de organizar, incorporar e transformar em objectos reconheciveis,
comunicaveis e transformaveis, configuragcbes de competéncias, de pessoas,
de objectos, de instrumentos e de materiais. As tecnologias caracterizam-se
por trés vectores: o0 material, 0 social e o representacional*. O vector material
refere-se aos recursos materiais mobilizados para a execugédo de tarefas, ou
que constituem o contexto que permite a sua realizagdo - aparelhos,
utensilios, reagentes, anticorpos, materiais provenientes de anélises
histolégicas ou citolégicas, protocolos, espacos de trabalho, etc. -; o vector
social refere-se a organizagdo - nomeadamente espacial e temporal - da
interacgéo entre actores e entre estes e os diferentes tipos de objectos ou
seres ndo-humanos; o vector representacional refere-se ao modo como
competéncias e recursos sdo transformados em objectos de conhecimento
partilhdveis e transportaveis, independentemente do suporte especifico
utilizado. E a articulagdo destes trés vectores que permite a realizagéo
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pratica das actividades distribuidas com vista a produgdo de objectos

3 Sobre este tema, cf, entre outros, Chaiklin e Lave, 1993, Goodwin, 1994, Suchman, 1987, e
o namero especial de Sociologie du Travail (4/1994), sobre "Travail et Cognition". O tema da
divisao e organizagao do trabalho cientifico é objecto de um projecto em curso de Alan Stoleroff
e Maria Teresa Patricio (1993), mas a partir de uma perspectiva distinta da que aqui é sugerida.
4Shapin e Schaeffer (1985) distinguem entre trés tipos de tecnologias mobilizadas no trabalho
de produgdo da ciéncia: materiais, sociais e literdrias. A minha concepg¢do, embora préxima
desta, diverge dela, contudo, quando considera, em primeiro lugar, que qualquer tecnologia
envolve, necessariamente, estas trés dimensdes, ainda que uma delas possa assumir maior
visibilidade; em segundo lugar, quando considera a dimenséo literéria das tecnologias como
uma das modalidades possiveis do vector representacional, que inclui, igualmente, outras
formas de representagdo (visual, nomeadamente), incorporadas em suportes diversos, que ndo
se reduzem aos textos ou as representagdes graficas.



particulares, neste caso o conhecimento cientifico e 0s seus produtos -
inscricoes, textos, substancias, aparethos>.

A concepgdo do trabalho cientifico como um conjunto de actividades
distribuidas implica que sejam identificadas as diferentes formas de
relacionar pessoas e coisas, seja de modo simétrico (colaborativo ou
competitivo), seja de modo complementar (negociado,
dominante/subordinado, etc.). Todas as formas de trabalho exigem
coordenagé&o, podendo esta assumir formas de maior ou menor envolvimento
individual ou de cooperagdo dos actores, e modalidades simétricas ou
assimétricas de organizacdo do trabalho. Por outras palavras, falar em
actividades distribuidas implica falar em relagdbes de poder e em acesso
desigual aos recursos e competéncias necessarios a produgdo do
conhecimento  cientifico, e, em particular, as tecnologias, e
consequentemente, em hjerarquias de credibilidade (Becker, 1970), que
acompanham a cognigdo social distribuida (Cicourel, 1994) e as
competéncias distribuidas associadas as diferentes tecnologias (entendidas
no sentido geral acima referido).

No caso estudado, o trabalho de articulacdo local das actividades obriga a
combinar diferentes treinos e competéncias disciplinares, com origem em
vérias especialidades da Medicina, na Biologia, na Farmacia, na Bioquimica
e na Engenharia. Esta diversidade tem como consequéncia modos
diferenciados e nem sempre compativeis de definir os objectos e os
objectivos do trabalho de investigacdo. Focalizar a ateng@o na arquitectura
das células ou nas caracteristicas dos nlcleo de células quando se examina
ao microscépio material proveniente de um exame citolégico "cria" objectos
de conhecimento diferentes, interpretados a partir de culturas disciplinares
distintas e de corpos diferentes de conhecimento. O mesmo material
examinado por um médico que realiza um diagnéstico de rotina ou por um
médico da mesma especialidade que trabalha num projecto de investigagéo

sera, também, tratado e interpretado de modo distinto. No primeiro caso, o
objectivo é identificar anomalias por referéncia a um padrdo e classifica-las,
depois, em fungdo de categorias estabelecidas e com base nha sua
semelhang¢a com outros casos, de modo a poder chegar a um diagndstico. No
segundo caso, sdo as diferengas em relagdo a casos conhecidos e a sua
amplificagdo que interessam ao investigador. Tanto a diversidade de
orienta¢des disciplinares como as diferencas em termos do tipo de trabalho
(anélise clinica ou investigagdo, neste caso) geram uma dispersdo de tarefas
e de objectivos que tornam necesséaria uma coordenagdo. Esta ndo pode ser
reduzida a cooperagdo - na medida em que objectivos e maneiras de
trabalhar divergem -, mas pressupde a existéncia, por um lado, de uma
segmentagédo das linhas de trabalho, que confere uma autonomia parcial a
cada uma dessas linhas, e, por outro lado, de uma relagao hierdrquica
indispensavel a alocagdo de pessoas, de tempo e de recursos as diferentes
tarefas e orientagbes de trabalho, de modo a que elas possam ser
compatibilizadas num ambito de coordenagdo mais amplo do que aquele em
que tém lugar as actividades quotidianas de diagndstico clinico ou de

5Sobre os instrumentos e as representagies no trabalho cientifico, veja-se, entre outros,
Clarke e Fujimura, 1992; Lynch e Woolgar, 1990; Callon, Law e Rip, 1986; Latour, 1993.

6Para um exemplo histérico das diferengas entre trabatho clinico e trabalho de investigagio no
dominio da neurologia na Inglaterra da viragem do século,, veja-se Star, 1989a.



investigacdo. Esse ambito pode ser o da sub-unidade em que se realiza o
trabalho, ou o Centro no seu conjunto . Assim - e contrariamente a situagdes
em que existem orientagOes disciplinares e cientificas comuns, ou em que a
definicdo dos objectivos a atingir € comum a todos os participantes, de tal
modo que sejam reconheciveis sem mudar o éambito em que s&o
representados -, a segmentagdo das actividades no caso estudado obriga a
um trabalho permanente de realocacdo de prioridades e de objectivos entre
diferentes tipos de tarefas associados as varias linhas de trabalho.

Finalmente, ha-que ter em conta a existéncia de formas de trabalho que
asseguram fungdes de suporte da prestagdo de servigos, da investigagéo ou
do ensino, e que estdo subordinadas a alocagao de tempo, de pessoas e de
recursos entre essas actividades. E o caso do trabalho nos vérios
laboratérios, onde sao preparados e analisados os materiais que ser3o,
depois, submetidos a exame pelos investigadores e clinicos, ou dos técnicos
que asseguram a manutengcdo e ulilizagdo de diferentes tipos de

tecnologias?.

A presenca de estudantes de pds-graduagdo vem complicar ainda mais este
quadro. Em termos de posigdo na hierarquia de credibilidade e na atribui¢do
de competéncias, estes estudantes dispdem de menos stafus e de menos
autoridade do que os investigadores credenciados, por um lado, e do que os
técnicos de laboratério qualificados, por outro. Embora oficialmente o trabalho
técnico de laboratério seja subordinado aos objectivos e necessidades dos
investigadores, estes, enquanto se encontram em fase de aprendizagem de
competéncias basicas de investigacdo e de competéncias laboratoriais estao,
de facto, subordinados a autoridade dos técnicos e dependentes destes para
a sua qualificag@o, que thes permitira realizar competentemente projectos de
investigagdo. Ao longo do programa de pds-graduagdo, contudo, os
estudantes irdo, progressivamente, alterar a sua posicdo em relagdo aos
técnicos, passando estes a trabalhar, de facto, em fun¢ao dos projectos em
que os estudantes participam, e dependendo da autoridade dos supervisores
cientificos.

Esta relagdo hierérquica vai de par, contudo, com uma relagdo de
interdependéncia que obriga a garantir, em cada especialidade e dominio de
actividade, uma autonomia aos actores, sem a qual seria inviavel o trabalho.

7 2

Essa autonomia é circunscrita, e conduz a producdo de objectos ou de

7 As tarefas de suporte realizadas no laboratério de patologia tumoral, que prepara os materiais
utilizados pelos investigadores, sdo asseguradas por técnicas e auxiliares de laboratorio do
sexo feminino, enquanto as actividades ligadas a informatica ou & manutengdo e manuseio de
certos tipos de recursos tecnoldgicos tendem a ser protagonizadas por homens. Embora haja
excepgOes a esta divisdo do trabalho por sexos, ela é suficientemente marcada para justificar
uma analise pormenorizada, que terad de ser feita noutro lado. Note-se, ainda, que as prdprias
actividades de suporte sdo organizadas de modo hierarquico, em fun¢3o do tipo de trabalho, da
categoria e da qualificagdo escolar ou académica, sendo possivel distinguir entre técnicos
superiores, técnicos auxiliares e auxiliares de laboratério e, dentro de cada categoria,
subcategorias ligadas a qualificagao ou ao tempo de servico.

Importa observar, ainda, que, nas instalagdes provisérias em que, presentemente, funciona o
Centro, os vérios tipos de actividades estdo segmentados espacialmente e distribiuidos por trés
pisos diferentes do mesmo edificio. Essa distribuicdo e segmentacdo espaciais nem sempre
correspondem a condigdes necessérias a realizagao dos varios tipos de tarefas, mas sdo em
parte o resultado de constrangimentos em termos de disponibilidade de espagos, que deixardo
de existir com a transferéncia do Centro para um novo edificio, especialmente concebido e
construido para o albergar.



inscricdes que circulam entre técnicos e investigadores assumindo a forma,
conforme os casos, de caixas pretas, objectos de fronteira ou pacotes
padronizados (Latour, 1987; Star e Griesemer, 1989; Fujimura, 1992), isto &,
de objectos, praticas ou configuracdes de objectos ou praticas que,
conservam certas caracteristicas quando sdo transportados entre contextos
de trabalho, o que permite, simultaneamente, reconhecé-los como o0s
“mesmos” objectos ou praticas e proceder a sua redefinicao ou reapropriagdo
em fungdo de uma variedade de objectivos e necessidades situados. A
autonomia assenta na confianca que cada uma das categorias de actores
envolvidos deposita nas outras, ou que cada actor deposita nos outros
actores. A confianga na competéncia dos técnicos de laboratério é
fundamental para que o cientista possa usar as laminas ou os protocolos que
Ihe chegam as maos sem ter necessidade de refazer ou reverificar todos os
passos da sua preparagdo e das analises a que foram submetidos. Do
mesmo modo, os materiais analisados no laboratério sdo utilizados na base
do pressuposto de que, em principio, o material citolégico ou histolégico foi
recolhido de modo competente, e que a informacdo que o acompanha e que
diz respeito as caracteristicas do doente e a sua histéria clinica s&o fiaveis, ou
que, pelo menos, sao detectaveis as fontes de erro mais provaveis. O mesmo
se passa em relacdo aos auxiliares de laboratério, que se presume
desempenharem adequadamente as tarefas de apoio sem as quais o
trabalho dos técnicos seria impossivel.

A hierarquia do trabalho cientifico e dos diferentes tipos de actores que o
realizam é dada a ver, sobretudo, de dois modos. O primeiro diz respeito ao
que podemos chamar a direc¢do em que circulam os materiais de pesquisa e
os problemas, hipbteses e conceitos. S0 os investigadores que definem os
problemas, que enviam o material para o laboratério e que voltam a recebé-lo
para produzir diagndsticos e para o discutir, avaliar, examinar, observar,
comparar. De facto, o trabalho de investigagdo cientifica consiste num
conjunto distribuido de actividades, realizadas sobre objectos e materiais
idénticos, submetendo-os a diferentes modos de inscricdo, baseados em
competéncias e formas de actividade diferentes, mas que obedecem a um
formato sequencial. E frequente a existéncia de momentos de iteragdo que
interrompem, momentaneamente, esse formato sequencial, como quando o
investigador, depois de avaliar o material de pesquisa, o reenvia para o
laboratério, para ser submetido a novas andlises de acordo com diferentes
hipéteses, ou como quando varios investigadores fazem circular entre si o
material sobre o qual um ou varios deles trabalham. E importante sublinhar
que este processo iterativo comega e acaba nos investigadores responsaveis,
que, assim, detém um poder de definicdo dos objectivos e orientagdo da
investigacdo, subordinando a estes o trabalho dos técnicos, dos estudantes
de pés-graduagcdo e dos colegas situados em posi¢gdes inferiores na
hierarquia dos investigadores Este processo pode ocorrer varias vezes no
decorrer de um mesmo projecto de investigacdo. Independentemente da
autonomia relativa dos vérios intervenientes, o ponto de partida e o ponto de
chegada situam-se no lugar mais alto da hierarquia profissional e da divisdo
do trabalho, isto &, nos investigadores responsaveis. E este "loop" que lhes
permite, igualmente, dar a ver de um segundo modo a hierarquia do trabalho
cientifico, através da assun¢&o do papel de porta-vozes da ciéncia.

Se os porta-vozes do trabalho cientifico sdo os investigadores, o seu trabalho
esta, contudo, estreitamente dependente de uma multiplicidade de outras
tarefas que, a ndo serem realizadas, pdem em causa todo o trabalho global



do Centro. Mas a autonomia dos actores tem lugar em dominios circunscritos,
na medida em que cada um dos tipos de actores so lida com uma parte do
trabatho global. Mesmo quando existe uma competéncia tedrica para realizar,
por exemplo, operagdes de rotina em laboratério, € indispensavel, para o
desempenho dessas tarefas, adquirir competéncias praticas que s6 podem
ser desenvolvidas através de uma actividade localizada regular e frequente,
que permite desenvolver formas de cognicdo situada que ndo sio replicaveis
fora dos contextos em que sdo accionadas e articuladas. A observagdo da
aplicacdo, em laboratério, de técnicas imunocitoquimicas - em que materiais
procedentes de exames histolégicos sdo submetidos a reacgbes sucessivas
com diferentes anticorpos, de modo a evitar os falsos negativos - permite
acompanhar o modo como a realizagdo pritica de uma sequéncia de
procedimentos sumariados num manual requerem, de facto, o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias exigindo destrezas
manuais e capacidades de decisdo in situ que ndo sido redutiveis a
sequéncias formalizadas. Se a fiabilidade dos resultados é aferida, em
principio, pela capacidade de respeitar a sequéncia padronizada de acgdes
tal como vem descrita nos manuais, em termos praticos essa fiabilidade
depende crucialmente das competéncias praticas que permitem as técnicas
de laboratério reconciliar o padrao com a gestdo das contingéncias locais.

As convencgdes literarias que constrangem a forma e o conteudo dos
relatérios, “papers” e artigos cientificos implicam a invisibilizagdo do trabaltho
dos técnicos e auxiliares de laboratério, contribuindo, desse modo, para
ocultar uma parte fundamental do processo de produgdo da ciéncia. Varios
trabalhos recentes tém vindo a chamar a atengéo para o modo como, desde o
século XVII, os técnicos e auxiliares de investigacdo desaparecem da
literatura cientifica (Shapin, 1994; Mukerji, 1989). Star (1992), notou que, no
inicio do século, o desempenho de tarefas de apoio ao trabalho "nobre" dos
cientistas - como, por exemplo, a preparacdo de especimens taxidérmicos
para museus de Histéria Natural - era frequentemente assegurado por
mulheres, o que contribuia para o seu duplo "apagamento" - como mulheres e
como participantes subordinadas no trabatho cientifico.

Assim, a ideia de que o trabalho cientifico seria organizado de um modo
democratico ou, alternativamente, de um modo hierarquico e autoritario
constitui uma simplificagdo de um processo que, de facto, passa por articular
linhas de trabalho que ora confirmam diferenciagbes e hierarquias, ora criam
as ligagbes que permitem fazer convergir essas linhas de trabalho, ora
funcionam de modo negociado, ora de modo coercivo (Fujimura, 1987,
1992)8. Essa coercdo é, em grande medida, incorporada nos limites
estabelecidos pelas tecnologias e pelos dispositivos de objectos a que estao
associadas, bem como nas convengbes (por exemplo, padrdes internacionais
para os protocolos e relatérios de investigagdo, para as publica¢gdes ou para
as descricboes de técnicas de laboratério) e nas instituicbes, nomeadamente

8Dal que, mais do que procurar redefinir conceitos como os de hierarquia, democracia ou
autoritarismo para os "usar" na anélise dos mundos da ciéncia, seja importante reespecifica-los,
no sentido etnometodolégico do termo - isto 8, proceder & investigagao das diferentes
actividades em que a "hierarquia”, a "autoridade”, a "democracia" ou o "autoritarismo" s&o
"praticamente e localmente relevantes" (Lynch, 1993: xi). O trabalho de reespecificagéo
obrigaria, em principio, a tomar como tépico da investigagdo os usos desses conceitos por parte
do Srﬁ-\pﬁo investigador, o que néo foi possivel realizar de maneira satisfatéria no presente
trabalho.
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através da sua diferenciagdo e organizacdo interna, e das suas
especializagdes e hierarquias funcionais e profissionais?.

Conversio requladora e autonomia dos mundos da ciéncia

O conceito de conversdo reguladora (Santos, 1989) diz respeito ao modo
como processos e légicas gerados ou associados a mundos sociais
exteriores ao(s) da ciéncia sdo "convertidos" de modo a compatibiliza-los com
a dindmica interna e as formas de organizagdo préprias do dominio
considerado. A conversdo reguladora é, assim, um processo que funciona
nos dois sentidos. Aqui, considerarei apenas 0 sentido "exterior"/interior". A
traducdo (Latour, 1987, 1993; Callon, 1989; Star e Griesemer, 1989;
Fujimura, 1992) é uma das formas mais importantes de conversdo
reguladora. Ela faz-se sentir, nomeadamente, em dominios como o
financiamento da investigagdo, através dos problemas de compatibiliza¢do
suscitados, por exemplo, pela descoincidéncia entre a "miss&o" da instituicdo
e o0s recursos de que dispde, ou entre as formas divergentes de
calendarizagdo da investigacdo e de gestdo do tempo associadas,
respectivamente, as instituicdbes de investigagdo e aos organismos que
definem as orientacbes da politica cientifica e a atribuicdo de

financiamentos! 0.

Estes problemas foram apontados num relatério de avaliacdo do
CIBO/NPATIMUP, elaborado em Margo de 1994 por um grupo de avaliadores
internacionais. O relatério, em geral, apresentava um quadro francamente
positivo da instituicdo e da sua actividade, mas néo deixava de apontar
alguns aspectos negativos, e de propér medidas para os superar. Dois
desses aspectos negativos eram a "necessidade de realizar trabalho de
rotina para financiar a investigagdo" e a "falta de um plano financeiro
alternativo". Entre as recomendagles, varias apontavam para uma maior
concentragdo e redugdo da disperséo das actividades. A aplicacdo destas
recomendagdes - independentemente da sua correc¢éo -, de facto, revelou-
se invidvel, dado que o actual sistema de financiamento da investigagdo em
Portugal levaria, caso elas fossem aplicadas, a um rapido estrangulamento
financeiro da instituicdo. Existem, de facto, contradicbes entre os calendarios
de financiamento da investigagdo e o seu volume, por um lado, e 0s
calenddrios préprios das instituicdes de investigagdo, definidos em fun¢éo
das areas em que desenvolvem a sua actividade e do tempo necessério para
produzir resultados considerados relevantes segundo critérios disciplinares,
por outro. Esta contradicdo pde em causa a possibilidade de conciliar a
dedicagdo exclusiva a investigagdo com a sobrevivéncia das instituicbes e
dos seus membros: para obter recursos para a investigacdo, é necessario

9Sobre as hierarquias profissionais e as formas de exercicioe legitimagdo do poder nas
profissées médicas, veja-se Carapinheiro, 1993.

100 tema do financiamento publico da ciéncia - no caso, a Oceanografia - nos Estados Unidos
foi estudado em pormenor por Chandra Mukerji (1989). Uma confrontagdo do trabalho de
Mukeriji com a informag&o disponivel sobre o caso portugués é reveladora das enormes
diferengas que separam a organizagio e financiamento da ciéncia nos paises centrais e nos
paises semiperitéricos.

Um aspecto particular deste problema ¢ a crescente subordinagdo do financiamento e avaliagio
da investigagao cientifica a critérios "empresariais”. Para uma excelente discusséo deste tema,
cf. Law, 1994,
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repartir a actividade dos cientistas por diferentes actividades de investigagao,
incluindo algumas que, sendo laterais em relagdo aos temas principais de
pesquisa, permitem produzir resultados "avaliaveis" dentro dos prazos
definidos pelas entidades financiadoras. Essas actividades laterais tém,
frequentemente, um teor "aplicado". Para além disso, é também consideravel
o tempo dedicado a outras actividades geradoras de receitas, como 0s
diagndsticos clinicos de rotina ou as ac¢des de formagao. A realizagdo destas
actividades, contudo, reduz a disponibilidade dos cientistas para o trabalho
de investigagdo, criando um circulo vicioso que, como veremos, tem fortes
implicagbes na consolidagdo da posigdo subordinada de Portugal no sistema
mundial da ciéncia.

Este problema estd estreitamente ligado a uma das caracteristicas que,
segundo O recente estudo sobre a comunidade cientifica portuguesa
(Jesuino, 1995), caracterizariam a condigdo semiperiférica desta: a fraca
proporgédo de pessoal técnico e administrativo no conjunto dos profissionais
envolvidos no trabalho cientifico - uma questdo que também & mencionada
no ja referido relatério de avaliagdo. E importante, contudo, qualificar esta
afirmacao.

Em primeiro lugar, é necessario ndo esquecer que um grande nimero dos
cientistas que s&o incluidos, oficialmente na categoria de "investigadores"
desempenham, de facto, um conjunto de funcdes e de tarefas que,
normalmente, deveriam ser cometidas a técnicos superiores. Assim, é
frequente encontrar-se, em instituicbes de investigagdo, um nidmero
consideravel de cientistas qualificados que realizam tarefas de apoio técnico -
no dominio da informatica, das tecnologias de manipulagdo genética, da
utilizagdo e manutengao de tecnologias "pesadas”, da realizagdo de analises
clinicas -, de prestacéo de servicos a comunidade ou de ensino e formagéo. A
sua participacao efectiva em trabalhos de investigacdo basica §é,
frequentemente, minima ou nula, mas tal deve-se, sobretudo, a necessidade
de diversificar actividades, de modo a gerar receitas e a cobrir os défices de
financiamento decorrentes das prioridades da politica cientifica. Em muitos
casos, a sobrevivéncia das préprias instituicbes de investigacdo e a sua
capacidade de manter actividades de investigacdo dependem dessa
presenc¢a de investigadores que, de facto, desempenham fung¢des técnicas.
Em geral, mesmo 0s que tém a investigacdo como actividade principal sao
obrigados, pelos mesmos motivos, a repartir o seu tempo de trabalho por
outras tarefas. E este 0 caso dos que partiham o seu tempo entre a
investigagdo, financiada de forma insuficiente e irregular, e um lugar de
docente no ensino superior, que garante alguma estabilidade de emprego e
um vencimento regular. Situacdo semelhante é a dos médicos que se
dedicam a clinica, em carreiras hospitalares ou a titulo privado. Daqui decorre
uma caracteristica da comunidade cientifica portuguesa mais uma vez
sublinhada num estudo recente, o do reduzido tempo que os cientistas
portugueses dedicam ao trabalho de investigacdo, em comparag¢do com o0s
seus colegas de outros paises (Jesuino, 1995).

Em segundo lugar, é importante n8o esquecer que, nos paises centrais -
como os Estados Unidos - se tem verificado uma diminui¢do da proporg&o de
técnicos "tradicionais" de laboratério entre os que trabalham em profissdes
cientificas. Muitas das tarefas outrora executadas por esses técnicos séo,
hoje, realizadas pelos proprios cientistas, muitas vezes como consequéncia
da falta de confiangca destes nos técnicos, que os obrigava a verificar e, na
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préatica, a duplicar o trabalho técnico. Assim, é frequente, hoje, encontrar-se
em laboratérios americanos um numero reduzido de auxiliares técnicos,
geralmente de origem asiatica ou asidtica-americana, que realizam tarefas
gue requerem poucas qualificacdes, como lavar e arrumar os materiais e
instrumentos de laboratério ou preparar as solugdes para as analises. Note-
se que, para que esta substituicdo seja possivel, € necessario que os
cientistas dominem as competéncias basicas de trabalho laboratorial. Entre
nés, a situagdo €& bastante diferente, em consequéncia das fraquezas
estruturais do nosso sistema de ensino, nomeadamente a caréncia de
laboratérios e de formagdo em actividades experimentais e de observagao
em todos os graus de ensino. Esta situagdo, tantas vezes criticada
publicamente por cientistas e professores, obriga, no caso aqui referido, a
fazer passar os estudantes de pds-graduagéo, durante varios meses, por um
processo de aquisicdo dessas competéncias basicas nos laboratérios do
Centro, processo esse que depende, crucialmente, da presenca de técnicos -
neste caso, sobretudo, de técnicas - com uma experiéncia sélida e
permanentemente actualizada. Essa actualizagcdo tem sido promovida e
apoiada pelo Centro, através, nomeadamente, da realizagdo de estagios em
instituicGes estrangeiras, onde as técnicas tém a possibilidade de adquirir
familiaridade com novos desenvolvimentos no dominio dos procedimentos
laboratoriais e incorpora-los em reportérios de conhecimentos e de
competéncias obtidos através de uma formacgo tedrica anterior, mas,
sobretudo, através da experiéncia do seu envolvimento in situ no trabalho de
investigacdo e de diagnéstico de rotina. A qualidade e experiéncia do
pessoal técnico, a par das limitagbes de formacdo dos aspirantes a cientistas,
contribui para Ihe conferir um papel central na viabilizagdo do trabalho de
investigagéo, e para reforcar a relacdo de confianga que o liga aos
investigadores.

Tem aumentado, por outro lado, a necessidade de técnicos ligados a gestéo,
manuten¢do e manipulacdo de novas tecnologias de utilizagdo comum, cujo
uso eficiente requer a existéncia de uma massa critica de investigadores que
a deneralidade das instituicbes portuguesas ndo tem. Segundo os meus
informantes, existem caréncias muito grandes deste tipo de técnicos. Mas
elas estdo ligadas a dimensdo reduzida da nossa comunidade de
investigadores, e esta, por sua vez, &€ consequéncia, por um lado, de um
investimento insuficiente em ciéncia e tecnologia e, por outro, das fragilidades
e insuficiéncias do sistema de ensino. Estes ultimos factores sdo, em Ultima
analise, e como tem sido frequentemente apontado, os que estdo na base da
consolidagdo e reprodugdo das caracteristicas semiperiféricas dos mundos
da ciéncia em Portugal.

Accéo a distancia e condicdo semiperiférica

A acgdo a distancia levanta ndo s6 o problema do impacto e compreensio
publicas da ciéncia - isto é, da inexisténcia de uma cultura cientifica em
Portugal e de uma capacidade efectiva, por parte dos cientistas, de ganhar
visibilidade, influéncia e capacidade de intervengéo publica -, mas também, e
em particular, a questdo do impacto da investigagcdo em Portugal na
comunidade cientifica internacional, e das consequéncias da posicdo
semiperiférica de Portugal no sistema mundial da ciéncia. A eliminag&o, nos
protocolos e nas publicagbes dos resultados do trabalho cientifico, da
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referéncia as contingéncias locais, as condigdes sociais, econdémicas e
politicas e ao ambiente cultural em que se produz a ciéncia, gera
"invisibilidades" que afectam desproporcionadamente certos tipos de actores
e certas formas de trabalho, ocultando as efectivas desigualdades e
assimetrias que emergem no ambito do trabalho local de produg¢do da
ciéncia, bem como os efeitos resultantes da posicdo no sistema mundial da
ciéncia dos laboratdrios, cientistas e outros actores envolvidos nesse

processol !,

Este processo de invisibilizagdo assume caracteristicas particulares quando o
trabalho dos cientistas é sujeito a constrangimentos decorrentes da sua
posi¢cdo na periferia ou na semiperiferia do sistema-mundo, uma posigao que
pode ser compativel com uma posig¢do central de certos cientistas, equipas ou
instituicbes desses paises em disciplinas ou especialidades determinadas.
Neste caso, a emergéncia de uma hierarquia institucional e cientifica
assumira aspectos especificos que sdo diferentes dos que encontramos em
paises centrais, gerando outros tipos de subordinagbes, exclusbes ou
invisibilizagdes, como, por exemplo, o desproporcionado esfor¢o necessario
para produzir, nestes contextos, resultados publicaveis, comparaveis em
quantidade e qualidade aos produzidos em instituicdes de investigagdo de
paises centrais.

Estas caracteristicas levam, por sua vez, a que o trabalho de recrutamento de
aliados por parte dos cientistas (Latour: 1984, 1987) seja feito, por um lado,
através da forte inserco individual de cientistas ou de grupos de cientistas na
comunidade cientifica internacional ou em redes internacionais de
investigacdo - sendo essa inser¢cdo um recurso importante para a legitimagao
e reforgo da sua posi¢cdo nos mundos da ciéncia em Portugal -, e, por outro,
através de um trabalho permanente de recrutamento de aliados em mundos
sociais exteriores a ciéncia, mas que detém o poder sobre recursos
necesséarios a actividade cientifica - fundagdes, empresas, instituicdes do
estado, autarquias, parlamento, governo, presidéncia da Republica -, e, bem
entendido, nos organismos consultivos com participacao de cientistas. A fraca
autonomia e capacidade de auto-regulacdo dos mundos da ciéncia, por um
lado, e a sua fragueza em termos de intervengdo publica, por outro,
constituem uma das caracteristicas mais marcantes da condigéo
semiperiférica desses mundos em Portugal (Gongalves, 1993).

As condigbes referidas dao origem a uma situacdo de "double bind", que
ajuda a consolidar a condicdo semiperiférica dos mundos da ciéncia. Por um
lado, as estratégias de insercdo de cientistas individuais ou de grupos de
cientistas na comunidade cientifica internacional, através, nomeadamente, de
publicagdes em revistas internacionais e da participagdo em redes de
investigagdo, confere-lhes maior visibilidade e prestigio, na base de um
trabalho reconhecido como de qualidade internacional. Por outro lado, a

11As etnografias de laboratério publicadas nos anos 70 e 80 tenderam a ignorar estes
temas.Veja-se, em particular, Latour e Woolgar, 1986; Knorr Cetina, 1981; Lynch, 1985;
Collins, 1985, e a apreciagdo critica de Star, 1991. Traweek (1988) constitui uma excepgao
neste panorama, ao considerar explicitamente as diferengas culturais e a diferenga sexual no
quadro de um estudo comparado da comunidade dos fisicos de particulas nos Estados Unidos
e no Japdo. Veja-se, igualmente, a discusséo da eliminagdc da referéncia aos técnicos e
auxiliares de laboratério nas publicagGes cientificas, supra . Note-se que as exclusbes e
invisibilizagbes atingem desproporcionadamente certos tipos de trabalho, geralmente
efectuados por mulheres e por membros de certos grupos étnicos.
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aceitacdo internacional desse trabalho requer o respeito pelas normas da
publicacdo cientifica, em particular pelo principio do "apagar” dos artigos,
"papers" e relatérios de investigagdo, da referéncia as condigbes de trabalho
e aos constrangimentos especificos a que estdo obrigados os investigadores
sediados em instituicdes de paises semiperiféricos ou periféricos - aspectos
que sdo considerados irrelevantes para a avaliagdo dos resultados
publicados. Um aspecto em que a desigualdade de condigdes de trabatho
entre o centro, as periferias e semiperiferias do sistema mundial da ciéncia €
particularmente marcada é o da descoincidéncia entre o acesso a informagao
cientifica, nomeadamente através do INTERNET e das diferentes bases de
dados disponiveis, por um lado, e a capacidade efectiva de produgdo da
informagao que circula internacionalmente, por outro, o que depende, quer do
acesso desigual aos recursos necesarios para realizar a investigagao, quer
da capacidade desigual de definir dominios e temas prioritarios de

pesquisal 2. E frequente que, para que seja conseguida maior visibilidade na
comunidade cientifica internacional, os investigadores portugueses tenham
de abandonar ou reduzir o seu envolvimento em temas de investigagao que
ndo s&o considerados relevantes no plano internacional, mas que podem ser
relevantes a escala nacional ou regional, e que podem mesmo ter dado
origem a grupos de investigadores e a uma produgéo importante no pais. Um
exemplo notdrio € o da investigagdo sobre os carcinomas do estdmago,
bastante desenvolvida em Portugal, mas hoje pouco relevante em termos dos
interesses da comunidade internacional de investigadores sobre o cancro e
das prioridades de publicagdo. Em contrapartida, os carcinomas da mama
sdo um tema que produz dividendos em termos de acesso a comunidade
cientifica dos pafses centrais e as publica¢gdes internacionais, sendo os
investigadores estimulados a publicar sobre esse tema. Desta forma, a
consagragao internacional dos investigadores anda de méaos dadas com o
desconhecimento das desigualdades de condigbes de trabalho e de acesso a
informagdo no sistema mundial da ciéncia. A "qualidade internacional" do
trabalho cientifico em Portugal, frequentemente invocada no discurso politico
e mediatico a partir da referéncia a alguns investigadores com maior
visibilidade internacional, é, assim, conseguida, em certos casos, apesar das
deficientes condi¢bes de trabalho e dos constrangimentos e insuficiéncias
decorrentes das politicas de financiamento e de promogéo da ciéncia e que,
frequentemente, tem o efeito perverso de ocultar os factores que fragilizam os
mundos da ciéncia em Portugal.

Conclusao

Como todos os mundos sociais, também os mundos da ciéncia sZo
atravessados pela tens@o entre processos que apontam para o refor¢co da
regulacdo e processos que apontam no sentido da emancipagdo. No caso
dos mundos da ciéncia, tanto a regulagdo como a emancipagdo assumem
caracteristicas particulares ligadas a especificidade desses mundos, mas
também a "haecceidade" do trabalho cientifico, isto &, as circunstancias locais
da sua realizagd@o pratica que permitem reconhecer naquilo que thes confere
um caracter lnico as actividades ligadas a produgdo da ciéncia e os
resultados dessas actividades (Lynch, 1993: 283-284). A dimens3o da

12Para uma outra abordagem destes problemas, a propdsito da investigagéo sobre a SIDA, veja-
se Bastos, 1994,
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regulacdo é incorporada e reproduzida nos saberes, formas de divisdo do
trabalho, tecnologias, hierarquias disciplinares e profissionais e modalidades
de conversao reguladora que configuram a "ciéncia normal”. A dimensdo da
emancipag¢ao encontra expressdo na transgressao tedrica e metodoldgica, na
erosdo das fronteiras disciplinares e de especialidades, na emergéncia de
novas areas de investigacado, na invengdo de novas formas de dialogo entre o
conhecimento cientifico e outras formas de conhecimento, no
desenvolvimento de uma atitude reflexiva perante as condigdes sociais e
cognitivas do trabalho de investigacdo, na restituigdo de visibilidade aos
actores e condicbes que as representagdes convencionais desse trabalho
tendem a excluir ou invisibilizar. E importante ndo esquecer que o trabalho
cientifico s6 é possivel se existir esta tenséo entre a regulagio e a
emancipacdo. Sem a segunda, nao seria possivel a invengdo ou a
descoberta. Sem a primeira, ndo seria possivel a sua transformagdo em
conhecimentos, praticas e objectos estabilizados, transportédveis e
partiihaveis. A ciéncia moderna, porém, privilegiou a dimensédo da reguiagéo
em detrimento da dimensdo da emancipagédo, constrangendo
dramaticamente - embora sem o eliminar - 0 espag¢o da transgressdo e da
heterodoxia, e convertendo a inovagdo num processo rotineiro incorporado
na ciéncia normai.

Na actual fase de transigdo paradigmatica (Santos, 1991; Nunes, 1994), uma
nova forma de tensao entre a regulagdo e a emancipagdo comega a emergir,
contrapondo aos excessos de regulagdo e a rotinizagdo da inovagdo que
caracterizaram a ciéncia moderna um novo espago de constrangimentos e
de possibilidades que podera permitir a invengdo de novas formas de
didlogo, de participagio e de transgressido controlada que mobilizem todos
os actores envolvidos na produgao da ciéncia, aprofundando e multiplicando,
ao mesmo tempo, a comunicagdo e o didlogo com outras formas de
conhecimento e com outros mundos sociais. Se os limites desse espaco sdo
condicionados pelas multiplas dindmicas que configuram o espacgo global em
que se joga a tensdo entre impulsos regulatérios e impulsos emancipatérios,
ndo & menos certo que esta tensdo se ancora nas dindmicas locais e
especificas dos diferentes mundos sociais. Para voltar ao tema que serviu de
pretexto a estas linhas, terminaria sugerindo que a democracia na ciéncia é
um dos nomes possiveis dessa tenszo.
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