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Resumo: Neste texto procede-se a uma analise do conteudo dos acordos de
Conselhos de Empresa Europeus (resultantes da aplicagdo da Directiva
94/45/CE) envolvendo representantes de trabalhadores portugueses. A
natureza dos acordos, a sua composi¢cdo, objectivos e competéncias, o
processo de selecgcao dos representantes dos trabalhadores e o modo de

funcionamento das reunides sao os principais pontos abordados.

1. Introducgao

Em Setembro de 1994, o Conselho dos Ministros da Unido Europeia,
apos um conturbado processo cuja génese remonta aos anos 70 (Danis
e Hoffmann, 1995), adoptava a Directiva 94/45/CE relativa a instituicao
de um Conselho de Empresa Europeu (CEE) ou de um procedimento de
informac¢ao e consulta (PIC) dos trabalhadores nas empresas ou grupos
de dimensdo comunitaria’ (JOC, n° L 254/64, 30 de Setembro de 1994).

Mais de uma década volvida, a aplicacdo da Directiva ndo parece,

todavia, ter alcangado os resultados pretendidos. Desde logo, em

Estudo realizado ao abrigo do projecto “Os Conselhos de Empresa Europeus: entre a

responsabilidade social da empresa e a participagdo laboral” (POCI/SOC/59689/2004),
financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
" A Directiva estabelece que sejam entendidas como sendo de «dimens&do comunitaria»,
todas as empresas/grupos de empresas que, no Espago Econdémico Europeu (EEE),
empreguem pelo menos 1.000 trabalhadores em pelo menos dois Estados-membros
diferentes, e um minimo de 150 trabalhadores em cada um deles [alinea a) do n° 1 do
artigo 2°].
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termos quantitativos, o numero de CEEs estabelecidos face ao numero
de multinacionais em condi¢gdes de os constituir sugere claramente que
a Directiva tem ainda um longo caminho a percorrer. Na verdade, das
2.204 empresas de dimensdo comunitaria em condi¢gdes de constituir
CEEs, apenas 772 (o equivalente a 35%) o fizeram, o que significa que
as restantes 1.432 (65%) nao o fizeram ainda (Kerckhofs, 2006). Mas é
igualmente um facto que a importancia dos mecanismos de dialogo social
transnacional instituidos com base na Directiva ndo pode ser interpretada
unicamente pelo prisma da sua expressao numeérica, ndao devendo, por
isso, ser descurada a importancia das dinamicas institucionais e
colectivas que, por seu intermédio, estdo a emergir. A originalidade da
Directiva encontra-se, de facto, em nao procurar nem uma harmonizacgao
das legislagbes nacionais, nem uma coordenagao das politicas nacionais,
mas, isso sim, na criagdo de instancias transnacionais que se situam

efectivamente a nivel europeu (Didry et al., 2005: 34).

A opcao pela negociagado para a criagdo de CEEs constituiu, de
resto, um elemento decisivo para ultrapassar as resisténcias com que
se confrontaram tentativas anteriores de estabelecer mecanismos de
informacdo e consulta transnacionais. A negociagdo de acordos para a
instituicdo de CEEs ou de PICs, mesmo se juridicamente regulada com
a entrada em vigor da Directiva, tem por principal caracteristica ser
aberta, ou seja, de oferecer aos negociadores uma elevada liberdade
contratual (Moreau apud Didry et al., 2005: 35) — liberdade total no
caso dos acordos ditos voluntarios ou de antecipacdo a Directiva
(artigo 13°) e parcial no caso dos acordos negociados com base no
artigo 6°, ou seja, depois da entrada em vigor da Directiva a 22 de
Setembro de 1996. Esta liberdade encontra ressonéncia quer na
diversidade de formas como se organizam os conteudos dos acordos,
quer na maior ou menor abrangéncia dos préprios conteudos regulados
pelos acordos. Existem, assim, acordos extremamente detalhados e

minuciosos, que procuram abranger um grande numero de aspectos, e
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acordos mais sintéticos que se limitam a tragar as linhas gerais da

composicao, competéncias e funcionamento dos respectivos CEEs.

Neste texto, procede-se a uma analise detalhada do conteudo dos
acordos de Conselhos de Empresa Europeus envolvendo
representantes de trabalhadores portugueses, atribuindo-se especial
atencdo a natureza dos acordos, a sua composigao, objectivos e
competéncias, ao processo de seleccdo dos representantes dos
trabalhadores e ao modo como o funcionamento das reunides se

encontra previsto nos acordos.

2. Instituicido de um Conselho de Empresa Europeu ou de um
Procedimento de Informacg¢ao e Consulta

A Directiva 94/45/CE consagra dois mecanismos em matéria de
informagdao e consulta pelos quais os parceiros sociais — o Grupo
Especial de Negociagcdao (GEN) e a direcgado central — podem optar: o
Conselho de Empresa Europeu (CEE) e o procedimento de informacao
e consulta dos trabalhadores (PIC). Se as partes optarem por instituir
um ou mais CEEs, entdo o(s) respectivo(s) acordo(s) devera(éo) definir
o ambito de accdo, a composi¢cao, as atribuicbes e o periodo de
duracao. Se optarem pela instituicdo de um ou mais procedimentos de
informagcdo e consulta, o(s) acordo(s) devera(édo) definir as regras nos
termos das quais os representantes dos trabalhadores deverdo ser
informados e em que poderdo reunir com a direcgao central (ou seus
representantes) para proceder a uma troca de opinides sobre as

informag¢des comunicadas.

A abertura do processo negocial para a instituigdo de um CEE ou
de um procedimento de informacado e consulta pode ser desencadeada
a) por proposta, oral ou escrita, da direc¢dao central; ou b) por
requerimento dos trabalhadores, este ultimo, “mediante pedido escrito

de, no minimo, 100 trabalhadores, ou dos seus representantes,
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provenientes de pelo menos duas empresas ou estabelecimentos

situados em pelo menos dois Estados-membros diferentes” (art. 5°, n°1).

Aberto o processo negocial, o passo seguinte consiste na
formacdo de um Grupo Especial de Negociagdo (GEN) (art. 5°)
composto por representantes dos trabalhadores e por um minimo de
trés e um maximo de dezassete membros [art. 5° n.°2, b)]. Cabe aos
Estados-membros determinar o modo de eleigdo ou de designacao dos
membros do GEN que devem ser eleitos ou nomeado no seu territério
[art. 5°, n.°2, a)]. Porém, nas eleicbes ou nomeagdes deve
assegurar-se: a) a existéncia de um representante por cada
Estado-membro no qual a empresa de dimensdo comunitaria possua a
empresa que exerce o controlo ou uma ou mais empresas controladas;
b) a existéncia de representantes suplementares em numero
proporcional ao dos trabalhadores dos estabelecimentos, da empresa
que exerce o controlo ou das empresas controladas nos termos da
legislagdo do Estado-membro em cujo territério se situa a direcgao
central (art. 5°, n.°2). A direccao central e direcgdbes locais sao,

posteriormente, informadas da composicdo do GEN [art. 5°, n.°2, d)].

Cabe ao GEN fixar, com a direcgao central e mediante acordo
escrito, o ambito de accido, a composicado, as atribuicbes e a duragao
do mandato do ou dos CEE(s) ou as regras de execugcao de um PIC
(art. 5° n.°3). Para “melhorar o direito a informagcdo e consulta dos
trabalhadores nas empresas ou grupos de empresas de dimenséao
comunitaria” (art. 1°, n.°1), direccao central e GEN devem “negociar
com espirito de colaboracdo a fim de chegarem a um acordo sobre as
regras de execugdo em matéria de informacdo e de consulta dos
trabalhadores” (art. 6°, n.°1). Este espirito de colaboragcdo pode ser
entendido como uma “expressao de vontade politica e ndo de obrigacgao
juridicamente coercivel” (Simdes, 1996: 22), embora se deva referir que
os “Estados-membros tomardo as medidas adequadas em caso de nao

cumprimento do disposto na presente directiva; assegurarao,
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nomeadamente, a existéncia de processos administrativos ou judiciais
que permitam obter a execug¢dao das obrigagdes decorrentes da
presente directiva” (art. 11, n® 3). O espirito de colaboragédo significa,
em ultima analise, o estabelecimento de uma relacdo de confianga

entre as partes, interesses.

por mais opostos que sejam 0S seus
Segue-se, entdo, a adopgcao de um dos mecanismos de informacéao e

consulta e a celebracao do respectivo acordo (art. 6°).

Quadro 1. Principais etapas e calendarizagao para a instituicdo de um CEE ou PIC

Calendarizacao Etapas

1. Abertura do processo negocial de
instituicdo de um CEE ou de um PIC
(art. 5°, n.° 1):

a) por proposta (oral ou escrita) da
direcgdo central;

b) por proposta escrita dos
trabalhadores.

2. Constituicdo do GEN (art. 5°, n.° 2)
a) eleicdao ou designacdo dos
membros (art. 5°, n.° 2, a));
b) direcgao central e direcgdes
locais sdo informadas da composigédo
do GEN (art. 5°, n.°2, d)).

No prazo de seis meses a contar a
partir da abertura do processo
negocial (art. 7°, n.°1)

Seis meses apo6s o inicio das
negociagoes

No prazo de trés anos a contar a partir
do pedido inicial

Celebragcao do acordo

3. Negociagées GEN — direccgéo
central para instituicdo de um dos
mecanismos de informacgao e consulta
previstos: para celebragcao de um
acordo (art. 6°), a direcgao central
convoca uma reuniao (art. 5°, n.°4); e
informa as direcgdoes locais (art. 5°,
n.°4).

4. Se as negociagdes ndo tiverem sido
encetadas: disposi¢coes supletivas
(art. 7°, n.°1)

5. Se nao tiver sido celebrado
qualquer acordo visando a instituicao
de um mecanismo transnacional de
informacgdo e consulta: disposigodes
supletivas (art. 7°, n°1)

6. Disposicoes supletivas (art. 7°, n.°1)

Fontes: Blanpain, 1998: 9; Leite et al ., 1996: 51ss.

3. Analise de conteldo dos acordos
P. Kerckhofs e |. Pas (2006)

disponibiliza 1.155 acordos de CEEs, 1.018 dos quais se encontram em

A base de dados elaborada por

vigor. O nosso universo de partida diz respeito, porém, unicamente as
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335 multinacionais com sede ou com operagdes em Portugal. Estas 335
multinacionais constituiram 343 CEEs com base em 482 acordos.
Partindo deste universo, procedeu-se a construgcao de uma amostra tendo
por critério a presenga de representantes portugueses nos acordos.?
Foram deste modo retidas para analise 163 multinacionais as quais
correspondem 163 CEEs e 163 acordos e um total de 201 representantes

portugueses (6% do total de representantes nos 163 CEEs).?

Relativamente ao numero de representantes portugueses por pais
de sede das multinacionais, verifica-se que ¢é nos CEEs de
multinacionais sediadas em Franga que se concentra 0 maior numero
de representantes portugueses (39), imediatamente seguidos dos CEEs
das multinacionais sediadas no Reino-Unido (27) e na Alemanha (27).
Embora Portugal ocupe aqui a quinta posicao, os 10 representantes
pertencem todos eles ao Grupo Banco Espirito Santo, unico grupo de
dimensao comunitaria com sede em Portugal que, até a data, constituiu
um CEE (cf., para o efeito, Costa e Araujo, 2006b). Para as
multinacionais com sede fora do EEE, os Estados-Unidos destacam-se

claramente com, respectivamente 42 representantes portugueses. A

2 Como se referiu o critério de seleccdo dos acordos prendeu-se com a presenca de

representantes portugueses nos respectivos CEEs. O primeiro passo consistiu, assim, em
eliminar os CEEs relativamente aos quais nao foi possivel apurar a existéncia de
representantes portugueses. O segundo passo consistiu em fazer coincidir a cada
multinacional um Unico acordo e um uUnico CEE. De facto, os acordos estdo sujeitos a
reformulacdes e revisdes, pelo que ao mesmo CEE podem estar associados mais do que
um acordo. Restringiu-se, deste modo, a analise ao acordo mais recente no qual é
assinalada a existéncia de representantes portugueses.

O wuniverso das multinacionais é extremamente instavel, pelo que o numero de
representantes portugueses que aqui se adianta é sempre susceptivel de sofrer
alteragdes, positiva como negativamente. Um exemplo de representantes portugueses néao
contabilizados pela base de dados é protagonizado pelo grupo francés do sector dos
transportes, a TRANSDEV, que aparece na base de dados de 2006 sob a designagdo de
C3D (Caisse des Dépbts Développement) como estando abrangido pela Directiva sem
possuir, porém, qualquer CEE. A TRANSDEYV, holding da C3D criada em 1990, fez a sua
entrada em Portugal, em 2002, através da aquisicdo do Grupo Caima. Para além das
Rodoviarias D'Entre Douro e Minho, Beira Litoral e Centro, a TRANSDEV é, ainda, a
operadora do metro do Porto. As negociagbes para a instituicdo de um CEE no grupo
TRANSDEYV tiveram inicio em 2004, tendo culminando em 2005 com a assinatura do seu
acordo de constituicdo. Até Janeiro de 2007, o CEE apenas havia reunido duas vezes,
encontrando-se, pois, ainda em fase de maturagdo. O CEE possui dois representantes
portugueses que nédo integram esta analise na medida em que o acordo ndo se encontrava
ainda disponivel. Situagdes inversas podem decorrer das deslocalizagbes ou
encerramentos de empresas em Portugal, que representam, nesse caso, a perda de
representantes portugueses (por exemplo, a norte-americana Honeywell, do sector
metalurgico, que encerrou em 2005, implicou a perda de um representante).
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Suica (pertencente a EFTA) ocupa a quarta posicdo com 14

representantes portugueses (Quadro 2).

Quadro 2. Representantes portugueses por pais de sede das
multinacionais

Paises da sede N %

Alemanha 27 13%

Austria 1 0%

Bélgica 4 2%

Dinamarca 5 2%

Espanha 4 2%

UE-15 Finlandia 3 1%
Franca 39 19%

Holanda 7 3%

Italia 7 3%

Portugal 10* 5%

Reino-Unido 27 13%

Suécia 5 2%

EFTA Suica 14 7%
Australia 1 0%

Coreia do Sul 1 0%

Paises fora do EEE |Estados Unidos 42 21%
Japéo 3 1%

Singapura 1 0%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

*Todos os representantes portugueses pertencem ao CEE do Grupo BES.

No que diz respeito aos sectores de actividade, € nos sectores
metalurgico (63); quimico (37); financeiro (30); da industria alimentar,;
hotelaria & agricultura (27) e téxtil (13) que se concentram o maior
numero de representantes portugueses (Quadro 3). Relativamente a
2004, destaca-se a evolugdo em termos de representantes portugueses

nos sectores metalurgico e quimico (Quadro 3).

A analise do conteudo dos acordos incidira sobre quatro pontos
essenciais na organizagao dos acordos: 1) a natureza dos acordos; 2)
0s objectivos e as competéncias dos CEEs regulados pelos acordos; 3)
os representantes dos trabalhadores e sua selecgcdo; e 4) a

organizagao das reunides.
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Quadro 3. Representantes portugueses, por sector de actividade

Representantes portugueses

Sectores de actividade Variagao
2004 2006

Industria da madeira & Construgéo (Bw) 8 9

Quimico (Ch) 28 37

Industria alimentar; Hotelaria & Agricultura 23 27

Metalurgico (Me) 43 63 20
Actividades comerciais (Sc) 3 4 1
Actividades financeiras (Sf) 28 30 2
Actividades graficas (Sg) 6 3 -3
Actividades informaticas (Si) 1 0 -1
Servigos indescriminados (So) 6 7 1
Servigos publico (Sp) 0 0 0
Teéxtil (Te) 10 13 3
Transportes (Tr) 3 7 4
Em branco 0 1 1

Fonte: European Works Councils Database , 2004-2006

3.1. Natureza do acordo

3.1.1. Tipo de acordo

A Directiva prevé duas situagdes relativamente aos acordos: 1) o
reconhecimento dos acordos voluntarios que sejam aplicaveis a todos
os trabalhadores e que prevejam a informagdo e consulta
transnacionais dos trabalhadores (artigo 13°); e 2) findas as
negociagdes entre as partes (direcgdo central e representantes dos
trabalhadores ou Grupo Especial de Negociagao), a celebragdo de um
acordo para a definicdo do mecanismo transnacional de informacgao e
consulta a adoptar (artigo 6°) que pode consistir, como ja referido, ou
num Conselho de Empresa Europeu ou num Procedimento de

Informacao e Consulta dos trabalhadores.

Assim, o artigo 13° da Directiva prevé o reconhecimento de

acordos voluntarios e que, finda a sua durag¢ao, as partes possam optar
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pela sua prorrogagao ou, caso contrario, dar cumprimento ao disposto

na Directiva (artigo 13°, n.° 2).

Comparativamente ao artigo 13°, que confere as partes alguma
flexibilidade no ajustamento do procedimento de informacgcédo e consulta
as particularidades da multinacional (Leite et al., 1996: 83), o artigo 6°
€ mais rigoroso em termos de definicdo do conteudo dos acordos. De
facto, se baseados no artigo 6°, os acordos de CEEs devem possuir um
conjunto de elementos obrigatérios a serem negociados entre a
direcgao central e o Grupo Especial de Negociagdao (GEN), como
sejam: as empresas do grupo de empresas de dimensao comunitaria ou
os estabelecimentos da empresa de dimensdo comunitaria abrangidos
pelo acordo [artigo 6°, n.° 2, al. a)]; a composi¢cdo do CEE, bem como o
numero de membros, a distribuicdo dos lugares e a duragdo do
mandato [artigo 6° n.° 2, al. b)] (as partes possuem aqui
discricionariedade total para escolher os membros e respectivo
numero; definir se o CEE é composto apenas por trabalhadores da
multinacional ou incluir outros representantes, como sejam peritos ou
representantes de organiza¢gdes sindicais); as atribuicbes e o
procedimento de informacg&o e consulta do CEE [artigo 6°, n.° 2, al. ¢)];
o local, a frequéncia e a duracdo das reunides do CEE [artigo 6°, n.° 2,
al. d)]; os recursos financeiros e materiais a afectar ao CEE [artigo 6°,
n.° 2, al. e)]; e a duragao do acordo e o seu processo de renegociagao
[artigo 6°, n.° 2, al. f)].

Os 163 acordos analisados foram maioritariamente celebrados com
base no artigo 13°. No entanto, dos 93 acordos de artigo 13°, 43 foram
revistos ou reformulados no seguimento de reestruturagcdes (fusdes,
dissolugbdes ou aquisi¢gdes), o que significa, por um lado, que se trata de
CEEs com uma ja extensa longevidade e, por outro, que, aquando das
revisbes e reformulagbes, essa experiéncia podera ter originado

alteracdes significativas no conteudo dos acordos (Quadro 4 e Grafico 1).
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Quadro 4. Tipo de Acordo

. o o ) o . o
Artigo 13° (acordos Artigo 13° (revisdo | Artigo 13 (acordqs Artigo 6° (acordos Artigo 6 (acordo§ ) ‘
L de acordos reformulados ou pos reformulados ou pés Nao referido
voluntarios) . = celebrados) =
existentes) fuséo) fuséo)
N 50 7 36 60 10 0
% 30,7% 4,3% 22,1% 36,8% 6,1% 0%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Grafico 1. Tipo de acordo (acordos agrupados)

70 (43%)

93 (57%)

B Artigo 13°
OArtigo 6°

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Cruzando o tipo de acordo com os sectores de actividade,
verifica-se que, nos sectores com maior numero de acordos assinados
(metalurgico; quimico; industria alimentar, hotelaria & agricultura; e das
actividades financeiras), se destacam os acordos celebrados ao abrigo
do artigo 13°, enquanto que nos restantes sectores € relativamente
uniforme a reparticdo de acordos entre o artigo 13° e o artigo 6°
(Quadro 5 e Grafico 2). Uma chamada de atencdo, ainda, para os
acordos (artigos 13° ou 6°) reformulados na sequéncia de
reestruturagcdes, que ocorreram com mais frequéncia nos sectores

metalldrgico, da industria alimentar, hotelaria & agricultura e quimico.

10
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Quadro 5. Tipo de acordo por sector de actividade

Artigo 13° Artigo 6°
N Acordos Reviséo de Acordos Acordos Acordos
Sectores de actividade voluntarios a.cordos reforr'nuladi)s ou celebrados reformulad?s ou
existentes pos-fuséo pés-fuséo
Industria da madeira & Construgao 1 1 2 4 1
Quimico 17 0 7 12 0
:;:s&:zre;hmentar, Hotelaria & 7 0 9 4 0
Metaludrgico 15 3 11 21 5
Actividades comerciais 0 1 0 3 0
Actividades financeiras 4 1 4 5 2
Actividades graficas 1 0 1 0 0
Servigos indescriminados 1 0 2 3 1
Teéxtil 3 0 0 3 0
Transportes 1 1 0 5 0
Em branco 0 0 0 1 0

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Grafico 2. Tipo de acordo por sector de actividade (acordos agrupados)

24

il Iﬁ

Industria da Quimico Industria alimentar;
madeira & Hotelaria &
Construgao Agricultura

29
| 2
1

Metallrgico

Actividades
comerciais

B Artigo 13°
O Artigo 6°

5
4
3 3 3
2 2
1
K °

Actividades
financeiras

Actividades
gréficas

Servigos

indescriminados

Textil

Transportes

Em branco

Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.1.2. Signatarios dos acordos: representantes dos trabalhadores

A direccao central, através dos seus representantes — que podem ser

o presidente do conselho de administracdo, o director dos recursos

humanos, etc. — aparece invariavelmente nos acordos como signataria

por parte da entidade empregadora. Relativamente aos representantes

11
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dos trabalhadores, os acordos em analise* foram maioritariamente
assinados pelos membros do Grupo Especial de Negociagdo (GEN) e

por representantes dos trabalhadores n&o especificados (Quadro 6).5

Quadro 6. Signatarios dos acordos por parte dos trabalhadores

CEE GEN RTs RTs + OS (O] CTs Nao referido
N 19 46 46 11 21 9 3
% 12,3% 29,7% 29,7% 7,1% 13,5% 5,8% 1,9%
Fonte: European Works Councils Database, 2006
CEE Conselho de Empresa Europeu
CTs Comissao de trabalhadores
GEN Grupo Especial de Negociagéo
oS Organizagdes sindicais
RTs Representantes dos trabalhadores

As organizagcbes sindicais, nacionais ou internacionais, que

figuram como signatarias dos acordos aparecem maioritariamente no
caso dos acordos celebrados ao abrigo do artigo 13°. O mesmo
acontece relativamente aos acordos assinados por representantes dos
trabalhadores n&o especificados. Os acordos de artigo 6°, por sua vez,
tal como previsto pela Directiva, sdo negociados e firmados entre o

GEN e a direcgao central (artigo 6°, n.° 1).

3.1.3. Legislagcdo nacional aplicavel
Relativamente a legislagdo nacional a aplicar no funcionamento dos
CEEs e em caso de litigio, em 60% dos acordos (93) esta € igual a do

pais de sede da multinacional (Quadro 7).

* Como ja foi referido, sdo 163 os acordos onde é assinalada a presenca de representantes
portugueses. No entanto, oito destes acordos ndo se encontram disponiveis na base de dados,
?elo que a analise dos acordos se restringe a 155 acordos.

Chamamos a atengéo para o facto de as designagdes dos signatarios que constam dos acordos —
CEE/CTs/GEN/OS/RTs (ver quadro 6) — ndo permitirem um esclarecimento cabal das organizagdes
de trabalhadores em causa, ainda que alguns estudos (Lecher et al., 1999: 299; Marginson, 1999:
266; Buschak, 1999: 388; 2000: 169; Costa, 2005: 616) bem como a investigagdo em curso que
vimos conduzindo (cf., para o efeito, Costa e Araujo, 2006a) estejam a permitir constatar que as
organizagdes sindicais desempenham um papel activo nas negociacbdes dos acordos, nomeadamente
como co-assinantes. Estamos, por isso, em crer que, ante as designagdes CEE, GEN ou RTs, uma
parte muito significativa sdo organizagdes sindicais (Costa, 2004).
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Quadro 7. Legislagao aplicavel

Igual a do pais de origem | Diferente do pais de origem| N&o referido

N 93 57 5

% 60% 37% 3%

Fonte: European Works Councils Database, 2006

Comparando a legislagdo aplicavel das multinacionais com sede
no e fora do EEE, as duas situagdes mais comuns sdo as seguintes: no
caso da sede da multinacional se encontrar num pais fora do EEE
(Australia, Japao, Estados-Unidos, etc.) aplica-se a legislacdo de um
dos paises do EEE, enquanto que no caso em que a sede da
multinacional se encontra num pais do EEE, tende a aplicar-se a
legislagdo do pais da sede (Quadros 8 e 9).

Quadro 8. Legislacao aplicavel igual ou diferente a do pais de origem, no e fora
do EEE

Igual a do pais de origem | Diferente do pais de origem
Nao referido

EEE Fora do EEE EEE Fora do EEE

N 92 1 20 37 5

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Quadro 9. Legislacao aplicavel igual ou diferente a do pais de origem, por pais no e fora

do EEE
Igual a do pais de origem Diferente do pais de origem
Alemanha 22
Austria 1
Bélgica 3 1
Dinamarca 4
Espanha 3
EEE Finlandia 2

Franga 29 1
Holanda 7
Italia 4
Portugal 1
Reino-Unido 13 6
Suécia 3 1
Suica 1 11
Australia 1

Fora do EEE Coreia do Sul 1
Estados-Unidos 31
Japao 3
Singapura 1

Fonte: European Works Councils Database, 2006
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3.1.4. Alcance geografico

Os acordos nao definem uniformemente o alcance geografico,
destacando-se, porém, as situagdes em que os acordos abrangem: 1)
sucursais da multinacional na UE e no EEE (63 acordos); 2) sucursais
sob o controlo da multinacional® (28 acordos); 3) sucursais localizadas
na UE (25 acordos) (Quadro 10 e Grafico 3).

Quadro 10. Alcance geografico dos acordos (sucursais abrangidas)

Abranaidas Identificadas Sob o Sucursais com
UE UE + EEE _g .~ | emanexo ao| controlo da | pelo menos 100| Nao referido
pela Directiva .
acordo multinacional| trabalhadores
N 25 63 18 12 28 4 5
% 16,1% 40,6% 11,6% 7,7% 18,1% 2,6% 3,2%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Grafico 3. Alcance geografico dos acordos (sucursais abrangidas)

UE + EEE 63

*trvere NG >:
ETN/Grupo
cova (vt oo eze) TN ¢
Directiva (UE e/ou EEE)
Identificadas em anexo
. -
ao acordo
Nao referido - 5

Sucursais com pelo
menos 100 trabalhadores

'}

Fonte: European Works Councils Database , 2006

® A Directiva define um «grupo de empresas» como um grupo composto pela empresa que
exerce o controlo e pelas empresas controladas [art.° 2° n.°1, b)] e um «grupo de
empresas de dimensdo comunitaria» como um grupo de empresas que preencha as
seguintes condi¢cbes: empregue, pelo menos, 1.000 trabalhadores nos Estados-membros;
possua, pelo menos, duas empresas membros do grupo em Estados-membros diferentes; e
inclua, pelo menos, uma empresa do grupo que empregue, no minimo, 150 trabalhadores
num Estado-membro e, pelo menos, outra empresa do grupo que empregue, pelo menos,
150 trabalhadores noutro Estado-membro [art.® 2°, n.°1, ¢)].
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3.1.5. Duracao

A validade dos acordos varia entre um periodo indefinido ou uma validade
que vai de um a sete anos. No entanto, os acordos validos por um periodo
indefinido ou com uma duracdo de quatro anos sao 0s casos mais
salientes, com, respectivamente, 70 e 52 acordos (Grafico 4). De assinalar
a elevada percentagem, cerca de 40%, de acordos celebrados com base
no artigo 13°, portanto numa base voluntaria, com um periodo de duragéo
indefinido. W. Buschak (2004: 72) refere, a este propdsito, a necessidade
de rever a Directiva de modo a que os acordos celebrados com base no
artigo 13° que nédo prevejam um periodo de duragao o passem a incluir. A
renegociagdao de acordos apareceria como uma oportunidade para

contemplar aspectos nao incluidos inicialmente nos acordos voluntarios.
Grafico 4. Duragao dos acordos

70

10 10
7
B B m . _ 1

Periodo 4 anos 3 anos 5 anos 6 anos 2 anos 1 ano 7 anos
indefinido

Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.2. Composigao, objectivos e competéncias

3.2.1. Composigao

A questao da composicao dos CEEs ocupa, na generalidade dos acordos,
um espacgo consideravel no corpus do acordo como nos anexos. Tal pode
ser explicado. Segundo E. Béthoux (2004: 27), pela importancia de que,
pelo viés da representatividade, se reveste esta questado para a legitimidade

dos CEEs. O equilibrio de forcas entre representantes dos trabalhadores,
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representantes da entidade empregadora, representantes sindicais e
representantes das diversas actividades e/ou sectores possivelmente
existentes no seio de uma unica multinacional afigura-se, crucial para

garantir a representatividade e a legitimidade dos CEEs.

Os CEEs instituidos com base nos acordos analisados sao, na sua
grande maioria, mistos (ou ditos de modelo francés), ou seja, compostos por
representantes dos trabalhadores e por representantes da entidade
empregadora’ (86 acordos ou 56%). Os CEEs unilaterais (modelo germanico),
compostos apenas por representantes dos trabalhadores representam, por sua
vez, 40% dos acordos. A composicdo dos CEEs com representantes
portugueses € similar a composi¢cdo dos CEEs em geral: de acordo com P.
Kerckhofs (2006: 50), dos 784 CEEs existentes em 2005, 494 ou 63% eram
mistos e 290 ou 37% seguiam o modelo germénico. Relativamente as
organizac¢des sindicais, nacionais como internacionais, apenas em sete casos
estas integram explicitamente, note-se, a composi¢do de CEEs unilaterais (2)
ou mistos (5)® (Grafico 5).° O tnico CEE de um grupo portugués, o Grupo BES,

€ composto unicamente por representantes dos trabalhadores.

Grafico 5. Composigao do CEE

Mistos + Representantes de 5
organizacdes sindicais

+ Representantes de organizacdes

Representantes dos trabalhadores
2
sindicais

Fonte: European Works Councils Database , 2006

A representagcao por parte da entidade empregadora — membros dos CEEs, quando
mistos, ou participantes nas reunides, quando unilaterais — cabe, no geral, ao presidente
da direcgao da multinacional, ou a representantes designados por este, assistidos, ou néo,
Eor elementos a sua escolha (gestores de recursos humanos, relagdes publicas, etc.).
Trata-se de CEEs constituidos com base no artigo 13°.

°As organizagdes sindicais referidas nos acordos sédo: a IUF (International Union of Food,
Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers' Associations), a UNI
(Union Network International) e a UNI-Europa, e a SETA-UITA (European Union of Catering
& Hotel Workers and Related Branches).
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A opcéao por um modelo francés ou germanico € um bom indicador
da influéncia das relagdes laborais nacionais onde se localizam os
CEEs (Kerckhofs, 2006: 50). Tal como acontece na generalidade dos
CEEs, os paises com sistemas de representacao dos trabalhadores de
inspiragdo germanica adoptaram composi¢cdes unilaterais (Alemanha,
Austria, Holanda, Italia). As multinacionais francesas e a maioria das
multinacionais com sede fora do EEE optaram, por sua vez, pelo

modelo misto (Grafico 6).

Grafico 6. Composigao dos CEEs por paises da sede das multinacionais
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Fonte: European Works Councils Database , 2006

Mantendo a distincdo entre CEEs unilaterais e mistos, para os
sectores de actividade, os dados mais salientes dizem respeito aos
sectores quimico e dos servigos indiscriminados, que optaram
claramente pela composicdo de CEEs mistos. A reparticdo dos

restantes sectores entre CEEs mistos e unilaterais é relativamente

homogénea (Grafico 7).
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Grafico 7. Composicao dos CEEs por sectores de actividade

26 26 27 B Unilaterais (modelo germanico)
OMistos (modelo francés)
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Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.2.2. Objectivos gerais

No seu artigo 1°, a Directiva 94/45/CE define como sendo seu objectivo
“melhorar o direito a informacdo e consulta dos trabalhadores nas
empresas ou grupos de dimensao comunitaria” (art®. 1°, n.° 1). Ora, na
definicdo dos objectivos gerais dos CEEs, os acordos tendem a
cingir-se a Directiva, definindo os CEEs como instrumentos de troca de
informagdo e consulta sobre questdes transnacionais com impacto

consideravel nos interesses dos trabalhadores.

3.2.3. Competéncias

Na analise das competéncias dos CEEs, consideram-se: 1) as questdes
objecto de informag&o e consulta; 2) a referéncia a oportunidade da
informacdao e consulta; 3) as questdes expressamente excluidas da
agenda; 4) as recomendacdes relativamente aos CEEs; e 5) a

confidencialidade.
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3.2.3.1. Informagao e consulta

No capitulo da informacdo e consulta diversas questdes podem ser
levantadas, como as relacionadas com a definicdo por parte dos
representantes dos trabalhadores de uma estratégia de informacao de
forma a apresentar uma posicado comum (Stoop, 1995; Costa, 1996);
com as fontes de informagéom; com a criagcao de redes informais, com
a difusdo de informacédo inter e intra CEEs; com a maior ou menor
intensidade de contactos entre os membros dos CEEs e as estruturas
de representacdo dos trabalhadores existentes a nivel nacional
(Marginson et al., 1998); etc. Em termos gerais, as questdes gravitam
em torno de trés vectores principais, a quantidade de informacao, a
qualidade de informacdo e a oportunidade da informacao,
determinantes na garantia da qualidade da consulta e fundamentais

para avaliar as dindmicas de que sao portadores os CEEs.

Nos acordos analisados, as questbes objecto de informacdo e
consulta em sede dos CEEs, respeitando o espirito da Directiva, ressalvam
que estas devem incidir exclusivamente sobre questbes transnacionais
susceptiveis de afectar os interesses dos trabalhadores (artigo 6°, n.° 3).
De maneira geral, o que se verifica € que as questbes objecto de
informacdo e consulta tendem a concentrar-se em torno da situagéo
econdmica e financeira da multinacional, que aparece em todos os
acordos. Questdes relativamente passivas, na expressao de J. Waddington
(2003: 312), uma vez que incidem sobre resultados e nao sobre a definigao
de estratégias e acg¢des pelas multinacionais. Alias, como se vera mais
adiante, na grande maioria dos casos, a reunido anual dos CEEs coincide

com a apresentacao anual dos resultados das multinacionais.

As questbdes objecto de informacdo e consulta mais recorrentes nos
acordos dizem respeito: a situagdo econémica e financeira da multinacional;

a estrutura e organizagao; a analise prospectiva; as principais alteragdes

0 A questdo das fontes de informagdo implica, por um lado, que os representantes dos
trabalhadores saibam a quem se devem dirigir para obter as informacdes que julgam
necessarias e, por outro, que saibam exactamente o que esperar relativamente ao
conteudo e natureza destas informagdes (Béthoux, 2004: 25).
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organizacionais e estruturais previstas; as principais tendéncias ao nivel do
emprego; aos projectos, investimentos e estratégias da multinacional; aos
novos métodos de trabalho, de produgdo e as novas tecnologias; as
transferéncias, deslocalizagbes, fusdes, cisdes, redugdbes de pessoal,
despedimentos colectivos e encerramentos; e a producdo e vendas
(produtividade e competitividade). Questdes como as condigdes de trabalho
(remuneragdes, horario de trabalho, etc.), a formagao profissional, a saude,
higiene e seguranca no trabalho, o ambiente, a igualdade de oportunidades,
a legislagcdo europeia e a representacdo sindical aparecem de forma

extremamente limitada nos acordos.

Partindo deste leque de questdes, é possivel estabelecer uma
distingdo entre acordos que definem as questdes a serem objecto de
informacgao e consulta em sede dos CEEs de modo mais circunscrito a
letra da Directiva e acordos mais abrangentes, ou seja, que vao para

além do estabelecido na Directiva (Quadro 11)."

Quadro 11. Tipologia das questdes objecto de informacgéao e consulta

1 Situagéo econémica e financeira

2 Estrutura e organizagéo

3 Analise prospectiva

4 Alteragdes organizacionais e estruturais

Acordos restritos 5 Principais tendéncias ao nivel do emprego

6 Projectos, investimentos e estratégias

7 Novos métodos de trabalho e produg&o/ novas tecnologias

8 Transferéncias, deslocalizacdes, fusdes, aquisi¢des, cisdes, redugdes de
pessoal, despedimentos colectivos, encerramentos

9 Producéo e vendas

10 Condigoes de trabalho (vinculos contratuals, remuneracgoes, horarios
laborais, etc.)

11 Formagao profissional

12 Seguranga, higiene e saude

Acordos 13 Ambiente
abrangentes

14 Igualdade de oportunidades

15 Legislagdo europeia

16 Representacéo sindical

" Existem dois casos — Air France European Group-Level Works Council e Air Liquide —
que, na definicdo destas questbdes, remetem directamente para a Directiva e outros catorze
que ndo definem quaisquer questdes a serem tratadas em sede dos CEEs.
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A maioria dos acordos enquadra-se no primeiro grupo, com 88
acordos ou 57% (Grafico 8), 14 dos quais s&o acordos que nao definem
as questdes sobre as quais ira incidir a informacdo e consulta dos
trabalhadores. A auséncia de outras questbes nas agendas dos CEEs
revela, de acordo com J. Waddington (2003: 313), uma incapacidade
por parte dos representantes dos trabalhadores para, no processo de
negociagao dos acordos, ir além dos requisitos da Directiva e podera
ter impactos distintos na forma como se ira desenvolver a pratica ou
dinamica dos CEEs. Voltaremos mais adiante a esta questao.

Grafico 8. Acordos restritos e acordos abrangentes

67 (43%)

88 (57%)

B Restritos
O Abrangentes

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Olhando mais atentamente para os acordos abrangentes, o que se
verifica é que esta abrangéncia se limita, para uma parte significativa
dos acordos, a duas questdes (29 acordos ou 43%) e a apenas uma
questdo (17 acordos ou 25%) da lista de questdes incluidas na
tipologia acima. As questdes mais recorrentes dizem respeito a
segurancga, higiene e saude no trabalho; ao ambiente; e a formacgéo
profissional. Questdes com as condigbes de trabalho e a igualdade de
oportunidades sdo ainda uma raridade no leque das questdes a serem
debatidas em sede dos CEEs.

Grafico 9. Acordos abrangentes, por nimero de questdes incluidas

29 B Numero de acordos

9

. . I . .

1 questéo 2 questdes 3 questdes 4 questdes 5 questdes 6 questdes 7 questdes

Fonte: European Works Councils Database , 2006
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A reparticdo de acordos restritos e abrangentes pelos paises de
sede das multinacionais é relativamente homogénea (Quadro 12). O
mesmo acontece relativamente aos sectores de actividade,
destacando-se aqui a diferenca significativa entre acordos restritos (35

acordos) e abrangentes (18 acordos) no sector metaltrgico (Quadro 13)."

Quadro 12. Acordos restritos e abrangentes, por pais da sede da
multinacional

Paises Acordos restritos abll-'\acr?gr;i(r):es
Alemanha 15 8
Austria 1 0
Bélgica 1 3
Dinamarca 2 2
Espanha 2 1
Finlandia 2 0

EEE
Franga 18 13
Holanda 3 4
Italia 4 1
Portugal 1 0
Reino-Unido 11 8
Suécia 3 1
Suica 7 6
Austrélia 0 1
Coreia do Sul 1 0
Fora do EEE
Estados-Unidos 15 17
Japéo 1 2
Singapura 1 0

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Quadro 13. Acordos restritos e abrangentes, por sectores de actividade

Sectores de actividade Acordos restritos ab'?;r?gr]iifes
Industria da madeira & Construgao 6 3
Quimico 18 18
Industria alimentar; Hotelaria & Agricultura 9 1
Metaldrgico 35 18
Actividades comerciais 1 2
Actividades financeiras 6 7
Actividades graficas 2 0
Outros servigos 3 4
Teéxtil 3 3
Transportes 4 1
Em branco 1 0

Fonte: European Works Councils Database , 2006

2 A formacédo profissional, a higiene, saude e seguranga no trabalho, e o ambiente séo
questdes transversais a todos os sectores. As condi¢cdes de trabalho aparecem unicamente
no sector metallurgico e nas actividades comerciais. A igualdade de oportunidades, por sua
vez, aparece unicamente no sector financeiro e dos servigos indiscriminados.
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No que diz respeito ao tipo de acordo, destaca-se o numero
significativo de acordos restritos celebrados com base no artigo 6° e o
numero reduzido de acordos abrangentes resultantes de reformulagdes

ou de revisdes (Quadro 14).

Quadro 14. Acordos restritos e abrangentes, por tipo de acordo

Tipo de acordo Acordos restritos ab'?:r?g;iz?es
Artigo 13° (acordos voluntarios) 25 25
Artigo 13° (revisao de acordos existentes) 5 2
Artigo 13° (acordos reformulados ou pos-fuséo) 18 16
Artigo 6° (acordos celebrados) 34 20
Artigo 6° (acordos reformulados ou pds-fuséo) 5 4

Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.2.3.2. Oportunidade da informacgao e consulta

Alguns estudos sobre CEEs tém vindo a apontar a oportunidade da
informacdo como um elemento decisivo para avaliar da eficacia destes
mecanismos de informagdo e consulta, sugerindo que, a manter-se a
tendéncia actual para a auséncia de dialogo entre representantes dos
trabalhadores e entidade empregadora numa fase preliminar a qualquer
processo de decisao, o dialogo previsto pela Directiva corre o risco de

ndo passar de um monologo (Buschak, 2004: 68)." De resto, a propria

13 Segundo W. Buschak (2004: 68), a revisdo da Directiva deveria contemplar uma definicdo de
«informacdo» menos ambigua relativamente a questdo da oportunidade e, simultaneamente,
modificar a definicdo de «consulta» de modo a torna-la mais abrangente. A qualidade e
oportunidade da informacdo e consulta representam, alidas, os pontos que reuinem mais consenso
por parte dos representantes dos trabalhadores quando questionados sobre os aspectos da
Directiva onde é mais urgente a sua revisdo (Waddington, 2003: 322). No acordo da Diageo
(Reino-Unido, industria alimentar), a consulta é definida da seguinte maneira: “Consultation is an
exchange of views and establishment of a dialogue. It is agreed that in view of the above,
consultation must provide for employee representatives views to be heard and for management to
respond to these in a timely manner. It is agreed that for consultation to be meaningful and in good
time it must occur as early as possible and prior to final decision being made so that the employee
representatives have the possibility of their comments being taken into account. To ensure that
consultation is meaningful it is agreed that employee representatives will be given the opportunity
to propose properly formulated responses which can be taken into account”. No acordo da Lear
Seating Corporation (Estados-Unidos, sector metallrgico), a oportunidade da informagéao é assim
estabelecida: “Information and consultation shall take place in good time to the extent that the
standpoints worked by the LEWC [Lear Corporation Works Council] can still influence the decision-
making of Lear Corporation. The provision of information to the LEWC by the central management
shall take place in good time and in writing”.
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Directiva é, segundo W. Lecher (1998), ambigua relativamente a esta
questdao, na medida em que se refere a esta apenas num dos
considerandos do preambulo, onde se pode ler que “os representantes
designados dos trabalhadores devem ser o mais rapidamente possivel
informados e consultados sobre um certo numero de decisdes que

afectem significativamente os interesses dos trabalhadores”.

Sao, porém, reduzidos os acordos onde se encontram representantes
portugueses que se referem explicitamente ao facto de a informacgéo e
consulta deverem ser realizadas em tempo util, ou seja, previamente a
tomada de qualquer decisdo susceptivel de afectar os interesses dos
trabalhadores. Este facto, que vem reforcar as criticas ao modo como a
“consulta” esta a ser apreendida pelas multinacionais (Buschak, 1999: 386-
7; Wills, 2001: 191; 2004: 96; Hall, 2003: 6), é constatavel em 49 acordos,
que representam 32% dos acordos analisados. Uma minoria, portanto,
perante os cerca de 70% que nado referem a oportunidade de informacao
(Grafico 10). De resto, como veremos mais a frente, em alguns acordos
encontra-se explicitamente estabelecido que a direc¢cdo central e/ou as
respectivas sucursais permanecem como 0S Unicos O0rgaos competentes

para implementar decisdes.

Grafico 10. Referéncia a oportunidade da informagéo e consulta

49 (32%)

106 (68%)

OSim @Nao

Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.2.3.3. Questoes expressamente excluidas
Cerca de 70 ou 45% dos acordos refere explicitamente questdes que

ndao podem ser objecto de informacao e consulta em sede dos CEEs. As
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matérias mais recorrentes dizem respeito: aos problemas relacionados
com unidades nacionais isoladamente; as questbes potencialmente
prejudicais para a multinacional; a negociagdo colectiva; e as
remuneracboes, compensacdes, beneficios e condi¢cdes de trabalho em
geral (Quadro 15).

Quadro 15. Questoes expressamente excluidas

N %
Questdes relacionadas com unidades nacionais 23 32,9%
Questdes potencialmente prejudiciais para a multinacional 14 20,0%
Questdes relacionadas com unidades nacionais + Questdes potencialmente prejudiciais 6 8,6%
Questdes relacionadas com unidades nacionais + Questdes potencialmente prejudiciais
~ - . L 5 71%

+ Remuneragdes, compensagdes, beneficios e condigbes de trabalho
Questdes relacionadas com unidades nacionais + Remuneragdes, compensagdes,

. o 7 10,0%
beneficios e condi¢des de trabalho
Questdes relacionadas com unidades nacionais + Negociagao colectiva 2 2,9%
Outras situagdes™ 13 18,6%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

* Inclui combinagdes varidveis de questdes expressamente excluidas (nacionais, potencialmente prejudiciais, negociagao colectiva e condigdes
de trabalho)

Sendo objectivo da Directiva melhorar o direito dos trabalhadores
a informacédo e consulta transnacionais, € compreensivel que sejam
mais frequentemente excluidas das agendas dos CEEs — e portanto
das suas competéncias — as questdes respeitantes as unidades
nacionais (23 acordos ou 33%)." Isoladamente ou associadas a outras
questdes, as matérias relativas as unidades nacionais sdo, pois, as

mais referidas nos acordos.

Embora os acordos prevejam que os representantes dos
trabalhadores nos CEEs, bem como os peritos ou convidados, devam

manter confidenciais as informag¢des, comunicadas como tais, durante e

“ De notar que alguns acordos salvaguardam a possibilidade de, em circunstancias

excepcionais (deslocalizagbes, encerramentos, despedimentos colectivos, etc.), se
realizarem encontros entre os representantes dos trabalhadores da unidade afectada, os
representantes dos trabalhadores do CEE e a direcgédo central.
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apos o seu mandato, nalguns acordos as direc¢gdes centrais reservam-
se o direito de nao divulgar informacao que possa ser potencialmente
prejudicial para a multinacional (14 acordos ou 20%). Esta disposicao
esta, alias, salvaguardada na Directiva que prevé que “em casos
especificos e nos termos e limites fixados na legislagcdo nacional,
cada Estado-membro deve dispor que a direcgdo central situada no
seu territério ndo € obrigada a comunicar as informagdes cuja
natureza seja susceptivel, segundo critérios objectivos, de entravar
gravemente o funcionamento das empresas em causa ou de as

prejudicar” (artigo 8°, n.° 2).

3.2.3.4. Recomendagodes

Designamos por recomendagbes as chamadas de atencdo que
aparecem nos textos dos acordos sobre as competéncias dos CEEs.
Nos 64 acordos em que estas estdo presentes, dizem respeito,
primeiro, ao facto dos CEEs n&do substituirem os orgédos de
representacdo dos trabalhadores existentes a nivel nacional (43
acordos ou 67%), constituindo antes sistemas transnacionais de
informacdo e consulta ajustados a estrutura transnacional das
empresas. A segunda recomendagao diz respeito ao facto dos CEEs

ndo constituirem fora de tomada de decisdo (12 acordos ou 18%)."

3.2.3.5. Confidencialidade

A questdao da confidencialidade encontra-se prevista no artigo 8° da
Directiva, designadamente no ponto 1, onde ¢é dito que “os
Estados-membros devem dispor que os membros do grupo especial de
negociagao e do conselho de empresa europeu, bem como os peritos
que eventualmente os assistam, ndo sao autorizados a revelar a
terceiros as informagdes que Ilhes tenham sido expressamente
comunicadas a titulo confidencial. O mesmo se aplica aos representantes
dos trabalhadores no ambito de um procedimento de informacgcido e

consulta. Esta obrigacdo mantém-se, seja qual for o local em que se

> Nove acordos fazem mengdo a ambas as recomendagdes.
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encontrem, mesmo apds o termo dos respectivos mandatos”.’® A questéo
da confidencialidade encontra-se explicitamente prevista em 137 dos 155
acordos, ou seja, em quase 90% dos acordos. A confidencialidade suscita
diversas questbes. Destacam-se aqui as questdes que dizem respeito
ao sigilo inerente a estratégia das multinacionais e que os
representantes dos trabalhadores reconhecem como necessario. Por
outro lado, a confidencialidade é vista também como obstaculo, quer ao
acesso, quer a devolugcao da informacédo obtida em sede dos CEEs. No
que diz respeito a este ultimo aspecto, a limitacdo imposta pela
confidencialidade a difusdo de informag¢ao podera, de facto, constituir
um impedimento ao reconhecimento da acc¢cao dos representantes no

CEEs e a afirmacgédo dos CEEs como espac¢o de dialogo social.

Grafico 11. Confidencialidade

18 (12%)

Emsim 137 (88%)

ON&o referido

Fonte: European Works Councils Database , 2006

3.2.4. Despesas com o funcionamento do CEE

De acordo com a alinea e) do artigo 6° da Directiva, o conteudo dos
acordos deve incluir “os recursos financeiros e materiais a afectar ao
conselho de empresa europeu”. Na grande maioria dos acordos, a
responsabilidade financeira pelo funcionamento dos CEEs cabe a
direcgao central (organizagédo das reunides, traducgdes, interpretacdes,
etc.), enquanto que as despesas com o0s representantes dos

trabalhadores (deslocacbes, alojamentos, etc.) sdao asseguradas por

'® O dever de confidencialidade foi transposto para o direito interno portugués no artigo
458° do Codigo do Trabalho (Lei n.° 99/2003, de 27 de Agosto 2003).
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cada sucursal de acordo com as suas proéprias praticas e regras. Menos
frequente é a situacao dos acordos que prevéem a atribuicdo aos CEEs
de um montante anual fixo a ser gerido em fungcédo das necessidades de

funcionamento (13 acordos).

3.2.5. Conselhos restritos

Uma grande parte dos acordos, 125 (80%), prevé a existéncia de um
conselho restrito, eleito pelos membros do CEE, variavel na sua
composicao (numero de representantes, unilaterais, mistos, etc.), na

sua designacéao (comité, secretariado, etc.) e nas suas competéncias.

Assim, em 68 acordos ou cerca de 55%, ao conselho restrito vé-se
adstrita uma fungcédo de organizagdo e administracdo do funcionamento
dos CEEs (definir as datas das reunides anuais, organizar as reunides,
definir a agenda, difundir os resultados das reunides, assegurar
contactos entre os membros do CEE, etc.). Os restantes 55 acordos
(44%) atribuem uma fungdo aos conselhos restritos que ultrapassa a
coordenacdo e administracdo do CEE prevendo a possibilidade de
estes receberem informacdo e reunirem com a direcgao central
regularmente e/ou em circunsténcias extraordinarias que afectem os
interesses dos trabalhadores, mesmo que estas circunstancias afectem
apenas uma sucursal. Na pratica, os conselhos restritos podem,
igualmente, deslocar-se as sucursais das empresas abrangidas pelos
acordos, nomeadamente em circunstancias excepcionais. Esta fungao
acrescida reveste-se de particular importancia na medida em que
podera evidenciar maior dinamismo por parte dos CEEs (Marginson et
al., 1998: 76; Gilman e Marginson, 2004: 97).

3.3. Representantes e selecgao dos representantes dos trabalhadores
Relativamente aos representantes dos trabalhadores e a sua seleccgao,
sdo objecto de analise os seguintes pontos: 1) os critérios de atribuigao

dos lugares, 2) os requisitos necessarios para se poder ser
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eleito/nomeado para a representagao dos trabalhadores, 3) a duracao dos
mandatos, 4) a formacao dos representantes, e 5) a protecgcao garantida

aos representantes.

Para garantir a funcionalidade dos CEEs, alguns acordos (48
acordo ou 31%) estabelecem um limite maximo de representantes dos
trabalhadores — que se situa, em média, em torno dos trinta
representantes’ (30 acordos) — desde que seja assegurada a efectiva

representagao dos trabalhadores abrangidos pelo acordo.®

Uma vez que os critérios de atribuicdo de lugares pelos paises
onde a multinacional detém sucursais depende, na grande maioria dos
acordos, do numero de trabalhadores, parte dos acordos prevé que o
limite maximo de representantes possa ser alterado caso se verifiquem
mudangas significativas na estrutura de emprego da multinacional

(fusdes, aquisi¢cdes, dissolugdes, reestruturacgdes, etc.).19

A atribuicdo de lugares por pais baseia-se maioritariamente (102
acordos ou 66%) na estrutura de emprego (numero de trabalhadores

existentes a nivel nacional). Sdo deste modo definidos intervalos ou

" Este ¢, alias, o numero maximo de membros do conselho de empresa europeu previsto
no Anexo da Directiva.

%A questdo da reparticao dos lugares no seio dos CEEs ndo se resume, porém, ao
problema do equilibrio geografico ou nacional. Paralelamente a esta, encontram-se as
questdes do equilibrio sindical (Costa, 2005) e da representagdo das diferentes
actividades de uma dada multinacional. A organizacdo da representacdo destas
actividades e a instauracdo de um dialogo entre os seus representantes assume, deste
modo, particular importancia quer para a questdo da representatividade do CEE, quer para
o reforgo da sua legitimidade (Béthoux, 2004: 28). O caso do grupo americano Sara Lee é
particularmente elucidativo, ja que optou por criar um CEE para o sector téxtil (Courtaulds
Textiles European Works Council) e outro para o sector agro-alimentar (Sara Lee
Processed Meats European Works Council).

Y 0s processos de reestruturagdo colocam, a este propdsito, um duplo desafio aos CEEs:
por um lado, ao nivel da influéncia que os CEEs poderao ter efectivamente nos processos
em curso (Moreau, 2006) e, por outro, ao nivel da influéncia que os processos de
reestruturagcdo terdo nos CEEs. Relativamente a este Uultimo, duas situagdes séao
admissiveis: primeiro, a estrutura do CEE ndo é posta em causa pelo processo de
reestruturagéo, verificando-se, isso sim, alteragbes na sua composi¢gado (entrada de novos
membros e/ou saida de outros) que poderdo provocar uma instabilidade nas relagdes entre
representantes. Segundo, a instabilidade na configuragdo da multinacional e a sua
eventual reconfiguragcdo podera levar a uma reformulagdo ou mesmo a uma renegociagao
dos acordos e, consequentemente, a instauragcdo de novos CEEs. No intervalo de tempo
que vai da dissolugdo do CEE existente a instituicdo de um novo CEE nado sé a informacgéo
e a consulta transnacionais ficam suspensas, como fica também posto em causa todo o
trabalho de cimentacdo das relagdes entre membros anteriormente conseguido.
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quotas, aumentando o numero de representantes a medida que aumenta o
intervalo de trabalhadores. Por exemplo, no caso do CEE da Air France, de
30 a 100 trabalhadores é atribuido 1 mandato; de 101 a 300, 2 mandatos;
de 301 a 400, 3 mandatos; e mais de 401, 4 mandatos. Nestes casos, é
comum os acordos estabelecerem um limiar, que se situa em geral em
torno dos 100 trabalhadores, a partir do qual as sucursais abrangidas
poderao eleger/nomear representantes para os CEEs. Outra situagéo
possivel para a distribuicdo de lugares consiste na definicdo de lugares
fixos para cada uma das sucursais abrangidas pelo acordo, estando estas,

na grande maioria dos casos, estipuladas em anexo ao acordo.

E frequente que os paises da sede da multinacional reservem para
si mesmos um numero fixo de representantes. O acordo do CEE do
Grupo BES, por exemplo, estabelece 10 mandatos para os
representantes portugueses e um unico para a representacdo espanhola
(Costa e Araujo, 2006b). As regras para a eleicdo/nomeacao de
representantes para o pais da sede poderdao, pois, ser distintas das
regras a aplicar nas respectivas sucursais. Na Bayer, por exemplo, para
a atribuicdo do numero de lugares é usado o sistema de quotas (mais de
1.000, 1 representante; 1.001 a 5.000, 4 representantes; 5.001 a 10.000,
5 representantes; e mais de 10.001, 6 representantes) para as sucursais

do Grupo, enquanto para a sede ficam reservados 10 lugares.

Os acordos estabelecem ainda determinados requisitos que os
representantes devem cumprir para poderem ser eleitos/nomeados
(Quadro 16). As situagdes mais frequentes sdo as seguintes: 1) em 68
acordos os representantes dos trabalhadores devem ser eleitos/nomeados
de acordo com os procedimentos vigentes a nivel nacional; 2) em 34
acordos devem ser eleitos/nomeados pelos o6rgaos de representagao
existentes a nivel nacional ou, no caso de nao existirem, de acordo com os
procedimentos vigentes a nivel nacional. A estes requisitos associam-se
outros como um tempo de servigco que pode ir de um a trés anos ou, com

menor frequéncia, o dominio da lingua inglesa.
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Quadro 16. Requisitos para a eleigdo/nomeacao dos representantes dos trabalhadores

Procedimentos
vigentes a nivel
nacional

Procedimentos
vigentes a nivel
nacional + Tempo
de servigo = 1 ano

Eleitos/nomeados
pelos 6rgéaos de
representagéo
existentes a nivel
nacional

Outras situagdes™

Nao referido

N 68

26

34

3

24

% 43,9%

16,8%

21,9%

1,9%

15,5%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

*Inclui situagdes em que s&o tidos como requisitos, por exemplo, o dominio da lingua inglesa e um contrato de trabalho a tempo inteiro.

Nos 117 acordos onde é referida a duracdao dos mandatos, os
representantes dos trabalhadores maioritariamente,
de (76 de 50%).

Seguidamente, os mandatos de trés e de dois anos sdo as situagdes

cumprem,

mandatos quatro anos acordos ou cerca
com maior expressdao com respectivamente 24 e 11 acordos. Apenas o
acordo do grupo italiano Generali (actividades financeiras) estabelece
a duracdo de um mandato de seis anos e, no outro extremo, a
multinacional norte-americana Cooper Industries (sector metalurgico)

mandatos de um uUnico ano.

O cumprimento de mandatos longos pode conferir, na Optica de E.
Béthoux (2004: 29), alguma estabilidade nas rela¢gdes entre os membros dos
CEEs e, deste modo, ser potenciadora da construcdo de uma solidariedade
transnacional. O acordo da multinacional holandesa Akzo-Nobel (sector
quimico) refere-se explicitamente a este facto: “the contracting parties are
aware of the fact that it is necessary to have a certain degree of continuity in
the group of the delegates for the Forum to be able to perform its duties
efficiently and effectively. It is therefore agreed that the term of office of the

members of the Forum shall be 4 years”.

by

Relativamente a formacdo dos representantes dos trabalhadores
(Quadro 17), existem trés situagdes com maior expressao nos acordos
analisados. Em primeiro lugar, o elevado numero de acordos (71) que
nao fazem mencgdo a formagédo dos representantes. Em segundo lugar,
a referéncia a formacdo definida como sendo a necessaria para que 0s
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representantes desempenhem adequadamente as sua funcbdes no
ambito dos CEEs (31). E, finalmente, a formagdo em Linguas que
aparece isoladamente em 26 acordos e associada a outras questdes
em 8 dos 16 acordos que integram as formagdes classificadas como
«outras situagcdes». Como veremos mais a frente, a lingua inglesa €, na
grande maioria dos acordos, a lingua franca dos CEEs, pelo que a
formacdo nesta area tem como principais objectivos, primeiro, conferir
maior funcionalidade aos CEEs e, segundo, reduzir as despesas com a
tradugcao de documentos e com a interpretagdo aquando das reunides.

Quadro 17. Formagéao dos representantes dos trabalhadores

Necessaria ao
Indefinida adequado Linguas .OUtr?S . Nao referido
desempenho de situacdes
fungdes
N 11 31 26 16 71
% 7,1% 20,0% 16,8% 10,3% 45,8%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

*Inclui combinagdes diversas entre: a formagéo em linguas; questdes econdmicas, juridicas e sociais europeias;
e a estrutura e actividades da multinacional.

Finalmente, o artigo 10° da Directiva prevé que os membros do Grupo
Especial de Negociacdo ou dos CEEs gozem, no exercicio das suas
funcbes, de protecgbes e garantias semelhantes as previstas para os
representantes dos trabalhadores na legislagdo e/ou praticas nacionais.
Tal inclui, por exemplo, o pagamento das horas de trabalho durante os
periodos de auséncia necessarios ao exercicio de fungdes relacionadas
com os CEEs. A questdo da proteccdo dos representantes dos
trabalhadores, salvaguardada na Directiva, encontra-se, porém, prevista

em unicamente 99 acordos, ou seja, em cerca de 64% dos acordos.
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3.4. Reunioes dos CEEs

3.4.1. Reunides ordinarias, preparatorias, posteriores e extraordinarias

A grande maioria dos acordos (126 ou 81,2%) prevé a realizagao de
uma unica reunido anual, nalguns casos coincidente com a
apresentacdo do balang¢o da multinacional, cuja duragdo s muito
excepcionalmente excede um dia e que nunca se estende por mais de
dois dias (Quadro 18). Na pratica, porém, como ja referimos, o
conselho restrito e o proprio CEE, podem realizar reunides

extraordinarias com a administracao.

A regularidade de contactos entre representantes dos
trabalhadores, embora fundamental para criar lagcos e fortalecer a
confianga entre os membros, dependera fortemente dos contactos para
além das reunides. Esse facto, por sua vez, transporta para a
discussdo as questdes do acesso e dominio, por parte dos
representantes, das tecnologias de informacdo e comunicacédo (TICs) e
do dominio de outras linguas para além da materna. As redes
informais, consideradas como fundamentais para garantir dinamismo
aos CEEs, dependem, deste modo, igualmente, das caracteristicas

individuais dos representantes.

Quadro 18. Frequéncia das reunides ordinarias dos CEEs

1 vez por ano

2 vezes por ano

4 vezes por ano

Nao referido

126

27

2

0

%

81,3%

17,4%

1,3%

0,0%

Fonte: European Works Councils Database, 2006

Uma parte significativa dos acordos prevé apenas a realizagao de
reunides preparatorias a reunido anual (97 acordos ou 62,6%) e menos
frequentemente a possibilidade dos representantes dos trabalhadores
realizarem reunides quer anteriores quer posteriores a reunidao anual
(42 acordos ou 27,1%) (Quadro 19).
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Quadro 19. Reunides preparatodrias e posteriores

Preparatérias Posteriores Preparatprlas * Nao referido
Posteriores
N 97 2 42 14
% 62,6% 1,3% 27.1% 9,0%

Fonte: European Works Councils Database, 2006

As reunides extraordinarias, reservadas a circunstancias
excepcionais que possam ter efeitos consideraveis nos interesses dos
trabalhadores, encontram-se previstas em 119 acordos (77%),

havendo, apenas, 36 acordos (23%) onde estas ndo s&o referidas.

3.4.2. Lingua franca, traducao de documentos e interpretacao

Relativamente a lingua de referéncia ou de trabalho dos CEEs, os
acordos reflectem, por um lado, a variedade linguistica da Europa e a
predominancia do Inglés, do Alemao e do Francés no espacgo europeu?®
e, por outro, o facto do Inglés se ter tornado a lingua franca das
relagcdes laborais transnacionais na Europa e a lingua por exceléncia

do capitalismo internacional (Miller et al., 2000: 312).

A lingua nativa do pais da sede da multinacional €, em grande
parte dos casos, a lingua de referéncia do respectivo CEE (92 acordos
ou cerca de 60%). Nos casos em que a lingua de referéncia dos CEEs
é diferente da lingua do pais da sede (31 acordos) e nos casos em que
a lingua do pais da sede se associa outra lingua (20 acordos) (Quadro
20), é a lingua inglesa que serve, em geral, de lingua de trabalho, quer
nas reunides quer na documentagado difundida pelos CEEs (Quadro 21
e Grafico 12). Este parece ser, alias, uma das caracteristicas

partilhadas pela generalidade dos CEEs (Tully, 2004).

® Dados da Comissédo Europeia (2005) sobre o dominio por parte dos europeus de uma ou
mais linguas estrangeiras para além da lingua materna, recolhidos através de um inquérito
do Eurobarémetro de 2001, davam conta que 22% da populagdo portuguesa afirmava falar
Inglés, 16% Francés e 3% Alemédo. O Eurobarémetro 63.4 de 2005, subordinado a Europa
e as Linguas, revela, por sua vez, que 64% dos portugueses inquiridos dominam apenas a
sua lingua materna. O estudo indica ainda que as competéncias linguisticas dos
respondentes europeus tendem a aumentar com o nivel de habilitacdes e a diminuir com a
idade (Eurobarometer, 2005).
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Quadro 20. Lingua de referéncia

Igual a do pais da sede
da multinacional

Diferente do pais da
sede da multinacional

Igual a do pais da sede
+ Outra Lingua

Nao referido

N 92 31 20 12
% 59,4% 20% 12,9% 7,7%
Fonte: European Works Councils Database , 2006
Quadro 21. Lingua de referéncia por pais de sede da multinacional
Igual & do pais | Diferente do Igudae: zecéc;plms
Paises Acordos de sede da pais de sede da outra(s) N&o referido | Outra(s) linguas
multinacional multinacional .
Lingua(s)
Alemanha 23 17 1 2 3 Inglés + Portugués*
Austria 1 1 0 0 0 _
Bélgica 4 2 2 0 0 Inglés
Dinamarca 4 0 2 1 1 Inglés
Espanha 3 2 1 0 0 Inglés
Finlandia 2 0 1 1 0 Inglés
EEE
Franca 31 20 2 5 4 Inglés
Holanda 7 0 6 1 0 Inglés
Italia 5 3 0 1 1 Inglés
Portugal 1 1 0 0 0 _
Reino-Unido 19 18 0 1 0 Escandinavo
Suécia 4 0 2 1 1 Inglés
Suica 13 2 7 3 1 Inglés
Australia 1 0 0 1 0 Alemao
Coreia do Sul 1 0 1 0 0 Inglés
Fora do EE ATETTE0 + CasTENano |
Estados-Unidog 32 26 2 3 1 + Francés +
Neerlandég

Japao 3 0 3 0 0 Inglés
Singapura 1 0 1 0 0 Francés

* Rohde European Works Council, grupo alem&o do sector téxtil (encerrou em 2006).

Fonte: European Works Councils Database , 2006

Nos 97 acordos onde é prevista a traducgao/interpretacdo — uma

parte significativa dos acordos — esta assume duas formas principais:

1) é prevista para todas as linguas dos paises onde a multinacional

detém sucursais; 2) inclui somente algumas linguas, em geral, das

sucursais com maior numero de trabalhadores (Quadro 22).

35



Os acordos de Conselhos de Empresa Europeus envolvendo representantes de trabalhadores portugueses

EEE

Fora do EEE

Grafico 12. Lingua de referéncia por pais de sede da multinacional
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Fonte: European Works Councils Database , 2006
Quadro 22. Tradugéo e interpretagcao
Prevista P_revnsta . . Outr~as - Nao referido
parcialmente situacbes
N 97 22 4 32
% 62,6% 14,2% 2,6% 20,6%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

* Reporta-se aos casos em que a interpretacdo e/ou a tradugcdo de documentos se encontra

limitada
** Inclui

a um numero restrito de linguas.
situagbes como a disponibilidade de interpretacdo apenas nas duas primeiras reunides

(1 acordo), apenas de parte das reunides e dos documentos (1 acordo), e por um periodo de trés
anos (2 acordos).
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E a preponderancia da lingua inglesa que explica que a formagao
para os representantes dos trabalhadores com assento nos CEEs seja
quase exclusivamente centrada na aquisicdo de competéncias nessa
lingua. A este propdsito, num estudo realizado por B. Tully (2004) onde
foram conduzidas entrevistas com representantes dos trabalhadores de
diversos paises, foi frequentemente realcado o facto de os
representantes dos paises do Sul da Europa (Espanha, Portugal, Italia
e Grécia) apresentarem menores competéncias linguisticas. A lingua
podera, pois, para os paises do Sul da Europa funcionar como um
factor acrescido de marginalizagdo a adicionar a sua condigao
periférica (Miller et al., 2000: 314).

A lingua e a comunicagado constituem elementos importantes para o
adequado funcionamento dos CEEs enquanto instituicbes transnacionais
(Tully, 2004). De facto, a par do acesso as tecnologias de informacédo e
comunicagao, a lingua surge como uma elemento ndo negligenciavel para a
construcdo de redes de comunicacao formais, quer intra quer inter CEEs,
mas igualmente informais. Se, a partida, uma grande parte dos acordos
salvaguarda as tradugdes simultaneas aquando das reunides e a tradugao
dos documentos escritos, ainda que a questdo da qualidade destas
traducdes possa ser levantada (Stirling e Tully, 2004), o problema coloca-se
nos contactos entre representantes a margem das reunides (Miller et al.,
2000). E neste aspecto em particular que a formacao podera desempenhar
um papel crucial no incremento do dinamismo dos CEEs. A opcgao clara por
uma lingua de trabalho — e tudo indica que o Inglés se apresente como o
mais forte candidato (Stirling e Tully, 2004) — permanece, pois, uma questao
em aberto, ainda que seja decisiva para o funcionamento e dinamica dos
CEEs. Tratando-se de instituicdes relativamente jovens, os CEEs carecem
ainda de uma identidade colectiva cuja construgdo dependera grandemente
da capacidade para ultrapassar barreiras linguisticas e culturais, enquanto
obstaculos consideraveis a afirmagcdo dos CEEs como mecanismos de
formacdo de uma solidariedade transnacional e de europeizacdo das

relagdes industriais (Stirling e Tully, 2004).
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3.4.3. Peritos

A Directiva prevé, no ponto 4 do artigo 5° a possibilidade do Grupo
Especial de Negociagcdo ser assistido por peritos a sua escolha para
efeitos de negociagdo. A figura dos peritos encontra-se igualmente
presente para o acompanhamento das reunides dos CEEs. A
generalidade dos acordos analisados prevé, de facto, a possibilidade
dos representantes dos trabalhadores convidarem um perito para
assistir as reunides (127 acordos). Na grande maioria dos acordos,
estes ndo se encontram definidos (95 acordos), noutros ¢é
explicitamente prevista a possibilidade dos peritos poderem ou nao
pertencer a uma organizacao sindical (26), e apenas uma minoria de
acordos (6) prevé que os peritos sejam exclusivamente membros de

uma organizagédo sindical (Quadro 23).

Quadro 23. Peritos

Representantes de Indefinidos +
Indefinidos p. N N Representantes de N&o referido
organizagdes sindicais o N
organizagdes sindicais
N 95 6 26 28
% 61,3% 3,9% 16,8% 18,1%

Fonte: European Works Councils Database , 2006

4. Consideragoes finais

Embora alguns autores sustentem a existéncia de uma relagédo entre as
prescricbes negociadas num acordo e as praticas que se desenvolvem
subsequentemente (Gilman e Marginson, 2004), para outros a letra dos
acordos e as dinamicas de que os CEEs sao portadores nao sao
necessariamente coincidentes (Wills, 2004; Telljhoann, 2005). Diversos
factores intervém, pois, no processo de afirmacdo de um dado CEE. A
negociagdao do acordo representara um momento importante — na
medida em que podera, a partida, condicionar o funcionamento do CEE

— a associar a outros elementos, como sejam a dinamica interna gerada
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pelo proprio CEE ou as influéncias externas que condicionam a sua
accao (Lecher et al., 2001).

Reunira, pois, um consenso alargado a constatacdo de que a
diversidade de experiéncias € uma das marcas mais salientes que
emerge do funcionamento dos CEEs (Hyman, 2000; Waddington, 2003).
Como salienta R. Hyman (2000), as instituicbes evoluem, o que
significa que a dinamica de um dado CEE se ira consolidar, acima de
tudo, na pratica. Justifica-se, por isso, que a analise da dimenséao
formal dos CEEs — os acordos — seja complementada com uma
analise da sua dimensao qualitativa, ou seja, com as avaliagdes que 0s
representantes dos trabalhadores eleitos/nomeados para os CEEs
fazem da sua experiéncia, da eficacia e das potencialidades dos CEEs
(Costa e Araujo, 2006a).

Na investigacdo em curso, os dados preliminares das entrevistas
com representantes portugueses tém tornado patente a diversidade de
praticas dos CEEs, diversidade que origina, por sua vez, percepgdes
distintas relativamente ao papel e eficacia dos CEEs. Apesar dessas
diferencas, os representantes portugueses parecem partilhar uma
posicdo comum: tal como foram definidos pela Directiva, os CEEs
padecem de limitagdes que sdo elas proprias geradoras de reduzidas

expectativas quanto as suas possibilidades.?’

Embora o dialogo transnacional apare¢ca como valorizado e os

CEEs como mecanismos de participacao laboral onde os trabalhadores

2 por exemplo, uma das questées que tem sido recorrentemente objecto de critica por parte dos
representantes portugueses prende-se com a insuficiéncia de uma Unica reunido anual. A
«oportunidade da informacgdo» é, igualmente, um aspecto recorrentemente apontado, na medida
em que tera implicagdes directas na possibilidade de influenciar uma decisdo. Como vimos, as
questdes da qualidade da informacgao e, principalmente, da confidencialidade serdo fundamentais.
As revisdes dos acordos afiguram-se, pois, como igualmente importantes ja que poderdao permitir a
introducdo de alteragbes no funcionamento dos CEEs a partir da experiéncia acumulada pelos
actores neles envolvidos. Considerando os CEEs como instdncias em desenvolvimento
(Waddington, 2003), as subsequentes revisdes dos acordos traduziriam a dinadmica e os
desenvolvimentos efectivos dos CEEs.
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devem marcar presenga através dos seus representantes — na medida
em que estes vieram, uns mais eficazmente do que outros, compensar
o défice de representacdo e participacdo dos trabalhadores a nivel
europeu e no seio das multinacionais —, o que sobressai claramente
das entrevistas ja realizadas é a primazia dos niveis local e nacional,
em detrimento do nivel pelo que sera preferencialmente ai que devera

ser conduzida a luta.?

2 Este aspecto tornou-se particularmente notério em entrevistas com representantes de

organizagbes de trabalhadores de empresas/grupos com sede em Portugal abrangidas pela
Directiva mas que nao constituiram CEEs. Um dos obsticulos apontados para a nédo constituigéo
de CEEs prende-se com a urgéncia das prioridades nacionais que secundarizam a constituicdo de
CEEs (Costa e Araujo, 2006b: 16).
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