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Pedro Quintela”

Design e politicas publicas em Portugal: transformacdes, avancos e impasses™

Resumo: O artigo aborda a importéncia das politicas publicas nos processos de
desenvolvimento e institucionalizacdo do design, ao longo dos séculos XX e XxiI,
analisando a forma como estas se tém vindo a transformar e onde se destacam, em
particular, a crescente integracdo do design no campo das politicas culturais e urbanas
contemporaneas. Partindo da anélise de algumas tendéncias gerais, discute-se de forma
mais detalhada o caso especifico de Portugal, centrando-se no modo como, desde o
Estado Novo até a atualidade, o design tem integrado as politicas publicas nacionais.

Palavras-chave: design, politicas culturais, politicas publicas, Portugal.

Introducéo

Historicamente, o design desenvolveu-se gracas ao impeto fordista da producdo e
consumo em massa que marcou o periodo entre as duas grandes guerras e, sobretudo, o
p6s-guerra (Woodham, 1997). E justamente neste contexto que foram desenhadas as
primeiras politicas publicas de fomento e institucionalizagdo do design. Desde o fim do
século xx, este quadro alterou-se significativamente, alcancando o design maior
centralidade politica, econémica, cultural e social, em resultado dos processos de
transformacéo e reestruturacdo do capitalismo contemporaneo. Com efeito, reconhece-
se hoje a grande importancia do design nos processos de reestruturacdo dos sistemas de
producdo e comercializacdo, 0 seu papel estratégico na valorizagdo e diferenciacdo de
marcas, produtos e servicos, contribuindo para reforcar vantagens competitivas e a
obtencdo de mais-valias para os seus clientes. Simultaneamente, aumentou o nimero de
designers, que operam hoje em areas cada vez mais diversificadas, acompanhando,
assim, a extensdo das esferas de ensino e investigacdo em design (Julier, 2008, 2017;

Julier e Moor, 2009; Lipovetsky e Serroy, 2014). Ora, as transformagdes associadas ao
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fulgurante crescimento e desenvolvimento do design, sobretudo desde a década de 80,
tém sido impulsionadas por algumas mudancas importantes nas conce¢des, orientagdes
e instrumentos de politica publica para o design.

Centrando-se no caso portugués, este artigo aborda como, desde o Estado Novo, o
design tem sido perspetivado e integrado nas politicas publicas nacionais, a escalas
territoriais distintas e com abordagens setoriais diferenciadas. Analisa as sucessivas
orientacOes e instrumentos de politica publica para o fomento do design em Portugal,
identificando os desafios e as alteracdes de contexto, a escala nacional e internacional, a
que estas procuraram responder, com maior ou menor sucesso; e, finalmente, ndo deixa

também de considerar a persisténcia de certos impasses e obstaculos ainda por superar.

Design e politicas publicas: uma visdo panoramica do contexto internacional

O design ganha relevancia sobretudo no pds-guerra, num processo lento que conduziu a
consolidacéo e institucionalizacdo desta disciplina e profissdéo. Num momento marcado
pela urgéncia da recuperacdo econdmica, social e urbanistico o design tornou-se num
elemento fundamental, capaz de induzir inovacdo e modernizacdo na producdo
industrial, bem como de propagar habitos de consumo em massa (Woodham, 1997,
Lipovetsky e Serroy, 2014). Institui-se entdo a crenca acerca do papel decisivo do
design nas economias ocidentais. As politicas publicas do pds-guerra tiveram um papel
relevante na propagacdo desta retérica, nomeadamente junto do tecido produtivo, bem
como na criacdo de condicBGes propicias a afirmacdo publica do design, enquanto
disciplina e profissdo dotada de autonomia e especificidades proprias.

Efetivamente, é neste periodo que se da um boom na oferta de ensino do design, o
que permitiu aumentar o numero de profissionais qualificados, respondendo, assim, as
crescentes necessidades da industria e dos servigos. Além disso, contribuiu ainda para a
gradual institucionalizacdo da disciplina e da profissdo, autonomizando-a quer de um
ensino puramente artistico, ministrado nas escolas de belas artes e de artes decorativas,
quer de um ensino mais técnico e racional, veiculado pelas escolas de engenharia e
arquitetura (Woodham, 1997; Armstrong, 2014).

Foram também cruciais na institucionalizagdo do design atividades de promogéo e
divulgacdo da disciplina como exposi¢cdes, publicacbes, seminarios ou debates
(Woodham, 1997; Armstrong, 2014). Muitas destas iniciativas foram fomentadas pelo
Estado, sobretudo através de institui¢cbes publicas criadas durante os anos 1950-1970, na
Europa (Reino Unido, Alemanha, Franca, Bélgica, Noruega, Itdlia, Polonia, Grécia ou
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Portugal) e fora dela (Australia, Canada, India, Japdo ou Coreia do Sul), com vista a
promover o design como fator de diferenciacdo econdémica e de implementar medidas
de estimulo ao desenvolvimento industrial (Woodham, 1997: 171-177; 2010).

No plano internacional, saliente-se o interesse da Organizacao da Nac¢des Unidas
pelo chamado “design para o desenvolvimento”, tema que emerge durante os anos 1960
e que se vai consolidar nas duas décadas seguintes (Patrocinio e Nunes, 2015).

Genericamente, a década de 80 carateriza-se por uma certa “timidez” ¢ retragdo
nas politicas publicas para o design, que é visivel, nomeadamente, na tipologia de
medidas bastante “tradicionais” entdo promovidas, um pouco por todo o Norte Global,
cujo foco se mantinha sobretudo nas relagfes entre design e inddstria em strictu senso.
Este cenério altera-se, contudo, em meados dos anos 1990, quando se torna inequivoco
0 processo de transicdo para um capitalismo pdés-fordista, ganhando notoriedade uma
nova retdérica (politica, técnico-cientifica e econdmica) centrada na relevancia da
criatividade, inovagdo e conhecimento nas economias mais avancadas. E justamente
neste contexto que o design se destaca como um dominio-chave da Nova Economia
(Hobday et al., 2012; Julier, 2008, 2009, 2017; Julier e Moor, 2009).

Na Europa, foi politicamente decisivo o relatério Cox Review, que sustentou um
reposicionamento do design, colocando-o no cerne da estratégia politica e econémica
tracada pelo governo de Blair para o Reino Unido, baseada na inovacéo e criatividade
(Cox, 2005). E também emblematico o caso da Finlandia que, desde os anos 1990,
promoveu uma estratégia de desenvolvimento econémico nacional ancorada no design
(Korvenmaaa, 2001, 2007; Ryynédnen, 2006). Mais recentemente, outros paises
europeus tém delineado as suas estratégias, nacionais e/ou regionais, para o design. No
plano transnacional, a Unido Europeia (UE) tem, sobretudo desde 2010, promovido
varias iniciativas de andlise e reflexdo estratégica sobre o design enquanto motor de
desenvolvimento e inovacdo (Hobday et al., 2012). Na preparacdo do atual ciclo de
fundos europeus, a Estratégia 2020, o design foi identificado como uma prioridade para
a inovagdo no espago da UE, motivando o relatério Design for Growth & Prosperity
(Thomson e Koskinen, 2012) e o desenvolvimento do Plano de agdo para a inovagdo
baseada no design (Comissédo Europeia, 2013).

Iniciativas publicas de perfil idéntico podem identificar-se noutros contextos —
destacando-se os casos da Austrdlia, da Nova Zelandia ou dos Estados Unidos da
América —, indiciando, assim, tratar-se de uma tendéncia mais ampla e globalizada (cf.
Woodham, 2010).
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Por outro lado, o acentuar da centralidade do design, em termos politicos, decorre
também do contexto de afirmacdo, a escala global, das nogdes de inddstrias criativas e
de economia criativa. Com efeito, a disseminagdo das metodologias de mapeamento e
mensuracdo do valor economico do setor criativo foi determinante para ampliar a
visibilidade e o reconhecimento do design, tornando-se huma das mais emblematicas
indUstrias criativas (Pratt e Jeffcutt, 2009: 15; Vinodrai, 2011: 150-151; Bouquillion,
2012: 29-30; Julier, 2017).

Paralelamente ao chamado creative turn das politicas publicas contemporaneas, 0
design aproximou-se da esfera estética, artistica e cultural (Lipovetsky e Serroy, 2014),
suscitando novos discursos, reflexdes e préaticas disciplinares alicercados na ideia de
autoria em design e na figura do designer-autor. Num contexto em que aumentam
projetos de design com caracteristicas mais autorais, experimentais e até para-artisticas,
assiste-se a um boom de exposicBes de design, historico e contemporaneo; proliferam
ainda eventos — feiras, festivais, weeks, bienais e trienais — dedicados ao design
(Gonzaga, 2012), cujas propostas de programacdo muitas vezes mimetizam 0s universos
da arte e arquitetura contemporaneas. O préprio design tornou-se mesmo um elemento
distintivo e diferenciador de cidades e regifes, crescentemente integrado nas estratégias
de marketing territorial de autoridades publicas locais e regionais que, amiude, recorrem
a uma programacgdo cultural ligada ao design para se afirmarem e competirem
internacionalmente, projetando imagens de modernidade, de inovacdo e de coolness
(Julier, 2008: cap. 7). Além disso, este processo tem despoletado, de forma gradual mas
consistente, alteragdes nas préprias politicas culturais e urbanas contemporaneas, a
medida que ganha crescente relevo e reconhecimento o novo estatuto cultural do design
— seja na Otica da sua valorizacdo histdrico-patrimonial, seja na perspetiva autoral —,
tornando-o, assim, num dominio de intervengdo cultural “de pleno direito”,
beneficiando das mesmas medidas de apoio a criagdo, disseminacdo e/ou salvaguarda
que estdo disponiveis para outros dominios artisticos, patrimoniais, culturais e criativos.

Em sintese, verifica-se que, desde meados do século xx, estabeleceram-se fortes e
intrincadas inter-relacGes entre design, Estado e politicas publicas que evoluiram e
assumiram configuracdes relativamente distintas no decurso do tempo. Frequentemente,
tal correspondeu a uma necessidade de reacdo rapida das politicas publicas a ocorréncia
de importantes transformacgdes sociais e econdémicas — destacando-se a forte aposta
publica no fomento do design em momentos criticos de pds-guerra, seguida, mais

recentemente, da necessidade de operar a transicdo de um modelo produtivo fordista
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para um regime de matriz pos-industrial, sob a égide da criatividade e conhecimento.
Parte das transformagbes nas relagdes entre design e politicas publicas decorrem
também de mudancas na prépria disciplina que estimularam a sua reconceptualizagéo,
ampliando os contextos e as formas de atuar profissionalmente em design e que,
consequentemente, conduziram a reformulacdo de estratégias, medidas e instrumentos

de politica publica, particularmente visivel no dominio das politicas culturais e urbanas.

Design e politicas publicas em Portugal

Contrariamente aos paises do centro da Europa, o arranque da inddstria em Portugal da-
se tardiamente e, sobretudo, com um dinamismo substancialmente menor. Este atraso
resulta sobretudo da reduzida dimenséo e posicionamento periférico do pais, bem como
da auséncia de uma burguesia industrial com visdo, conhecimento e capacidade de
investimento (Souto, 1992, 2009, 2015; Santos, 1995, 2002, 2015).

Efetivamente, ao longo da primeira metade do século xx, Portugal manteve-se um
pais essencialmente rural, insuficientemente industrializado e com elevados niveis de
pobreza e analfabetismo. A reduzida dimensdo da classe média, com parco poder de
compra, impactou igualmente a emergéncia e expansdo do design em Portugal,
condicionando o desenvolvimento de uma oferta local ampla de comércio e servigos.
Além disso, a forte instabilidade politica e social vivida neste periodo teve repercussdes
negativas na esfera produtiva e comercial. Com a instauracdo da Ditadura Militar (1928)
e a implantacdo do Estado Novo (1933), da-se uma relativa acalmia e estabilizacédo
social e politica do pais; manteve-se, contudo, inalterado um contexto que era, em geral,
adverso a iniciativa econémica, que continuou escassa e sempre muito condicionada por
um duro controlo estatal com carateristicas autoritarias, repressivas e corporativas.

Embora breve, este enquadramento € Util, pois ajuda a contextualizar o tardio
desenvolvimento e institucionalizacdo do design em Portugal. Permite ainda explicar o
papel decisivo que o Estado Novo assumiu no processo desenvolvimento e

institucionalizacdo do design em Portugal.

O Estado Novo e a génese do design em Portugal enquanto propaganda

O impulso inicial do desenvolvimento do design em Portugal esta estreitamente ligado a
forte aposta do Estado Novo quer na divulgacao internacional da industria e comercio
nacionais, quer nos esfor¢cos de modernizagdo, desenvolvimento e alargamento do

mercado nacional, ao nivel turistico, industrial e comercial. Tal aposta remonta as
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décadas de 1930-1940 e ao vasto conjunto iniciativas promovidas, desde 1933, pelo
SPN — Secretariado de Propaganda Nacional, organismo posteriormente denominado de
SNI — Secretariado Nacional de Informag&o, em 1944.

Dirigido por Antonio Ferro, o SPN/SPI foi responsavel por definir e conduzir a
chamada “Politica do Espirito”, organizando inimeras exposi¢des de arte moderna e
fotografia; criando prémios literarios e artisticos; financiando filmes e documentarios;
preparando representacdes nacionais em exposi¢des internacionais e nacionais (como a
“Exposi¢cdo do Mundo Portugués”, em 1940, e a “Exposi¢do Henriquina”, em 1960);
impulsionando a criacdo de uma Companhia de Bailado, o Verde Gaio; ou ainda
dinamizando iniciativas ligadas a promo¢do do artesanato e artes populares, o que
culminaria na inauguragdo do Museu de Arte Popular, em 1948 (Acciaiuoli, 2013;
Alves, 2013). Simultaneamente, o SPN/SNI assumiu um papel-chave na promocao
turistica do pais, editando mapas, brochuras e publicacdes sobre a historia e patrimonio
portugués, com destaque para a revista Panorama (1941-1949). Advogando a higiene, a
dignidade e o “bom gosto”, enquanto elementos fundamentais para atrair e cativar
turistas, Ferro empenhou-se em langar concursos para selecionar as melhores montras e
a “aldeia mais portuguesa de Portugal”, e em renovar as principais infraestruturas
turisticas (Acciaiuoli, 2013; Victorino, 2018; Martins, 2000, 2015).

Apoiando-se numa notavel equipa de arquitetos, fotografos, pintores e “artistas-
decoradores” — como Fred Kradolfer, Carlos Botelho, Bernardo Marques, José Rocha,
Thomaz de Mello “Tom”, Emmerico Nunes, Paulo Ferreira, Maria Keil, entre outros —,
a acdo do SPN/SNI foi decisiva no arranque do design em Portugal,! impulsionando a
encomenda publica de projetos de design grafico, de mobiliario e equipamento, e de
interiores. Num contexto em que o mercado de trabalho era exiguo e assentava
sobretudo em praticas autodidatas, estas politicas foram cruciais para estimular a

emergéncia e desenvolvimento de uma atividade profissional em design em Portugal.

O design como instrumento de fomento a industrializacao e a exportacao
E a partir dos anos 1950-1970 que verdadeiramente arranca 0 processo de
desenvolvimento e institucionalizagdo do design em Portugal, aqui entendido enquanto

atividade profissional publicamente reconhecida e dotada de uma certa autonomia e

LEmbora seja possivel identificar antecedentes interessantes da atividade de design em Portugal,
nomeadamente nas décadas de 1900-1920 (Souto, 1992, 2009, 2015; Santos, 1995, 2002, 2015).
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especificidade, designadamente em termos teodricos, metodologicos e socioprofissionais
(Souto, 1992, 2009; Almeida, 2009).

Neste processo foi fundamental a forma como, ap6s a Segunda Guerra Mundial, o
Estado Novo passou a encarar o design como um fator relevante na modernizacdo do
tecido industrial portugués — a par, por exemplo, da introducdo de métodos cientificos
de gestdo empresarial ou do desenvolvimento de investigacdo dirigidas as necessidades
da industria. Politicamente, passou a afirmar-se, ainda que de uma forma algo ambigua,
a necessidade de uma maior abertura econdmica do pais. Tal orientacdo esta patente,
designadamente, na participacdo de Portugal, desde 1948, no chamado Plano Marshall,
que permitiu aceder a apoios ao desenvolvimento da economia nacional, e na posterior
adesdo do pais as mais importantes instituicbes econémico-financeiras internacionais do
pos-guerra — a European Free Trade Association (EFTA), a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Fundo Monetario Internacional
(FMI) e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD)
(Ramalho, 2014; Almeida, 2009).

Foi neste contexto criado o INII — Instituto Nacional de Investigacdo Industrial,
em 1959,% cujo objetivo era fomentar a modernizacio do tecido industrial portugués,
promovendo para tal um conjunto de medidas que contrariassem 0S Seus principais
fatores de atraso estrutural do pais (Ramalho, 2014; Almeida, 2009; Souto, 2009).
Dirigido por Antonio de Magalhdes Ramalho, o INII disp6s, praticamente desde o seu
inicio, de um servico dedicado a estudar e testar medidas que reforgassem a, até entdo,
bastante incipiente integracdo do design na indUstria nacional.

O Ndcleo de Arte e Arquitetura Industrial (NAAI) do INII, inicialmente dirigido
por Antonio Maria Teixeira Guerra e, a partir de 1963, por Maria Helena Matos, tinha o
objetivo de promover, junto dos empresarios nacionais, a chamada “estética industrial”.
Para obter know-how especializado, estabeleceram-se parcerias com organismos
internacionais semelhantes, sendo pratica regular a participagdo de dirigentes e técnicos
do INII em encontros internacionais, bem como a realizagdo de estagios e visitas de

estudo de técnicos do INII a institui¢es internacionais de referéncia (Ramalho, 2014).3

2 Apesar de oficialmente criado em 8 de junho de 1957, com a Lei n.° 2089, s6 foram, contudo, criadas
condicGes para o efetivo arranque de funcionamento do INII com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 42 121,
a 23 de Janeiro de 1959 (Ramalho, 2014: 89).

3 Por exemplo, Alda Rosa, que integrou o NAAI, licenciou-se em design grafico no Ravensbourne
College of Art and Design, em Londres, beneficiando, para isso, de uma licenca sem vencimento do INII
e de uma bolsa de estudo da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Foi neste contexto que, como relatou em
entrevista, visitou com regularidade o londrino Design Centre, frequentando a biblioteca, exposicOes e
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O INII procurou ainda identificar empresas nacionais em dificuldades que permitissem
testar in loco novas solugbes em termos tecnoldgicos e de produtos. No dmbito da
atividade do NAAI, destaca-se a Fabrica-Escola Irmé&os Stephens, na Marinha Grande,
importante polo da inddstria vidreira nacional onde foram testadas varias medidas de
modernizacdo dos processos de producdo e gestdo, dando especial relevo a renovacao
do design dos produtos (Ramalho, 2014; Almeida, 2009). Por outro lado, num contexto
marcado pelo forte desconhecimento relativamente & importancia do design industrial e
em gue também ndo existia uma oferta estruturada de ensino formal de design, o NAAI
assumiu um papel de grande relevo ao promover a traducéo e publicacdo, em portugués,
de textos relacionados com a importancia do design industrial, bem como a realizagéo
de vérias palestras e cursos de curta-duragdo com varios especialistas (Max Bill,
Madini-Moretti, Sergio Asti, Henri Vienot, entre outros). Simultaneamente, o INII
promoveu a realizacdo de exposicdes sobre design industrial, internacional e nacional —
destacando-se a exposicao inserida na | Quinzena de Estética Industrial (1965) e,
sobretudo, a “1.2 e 2.2 Exposi¢Oes de Design Portugués” (1971 e 1973), enquanto
acontecimentos marcantes para o processo de institucionaliza¢do do design em Portugal
(Almeida, 2009; Ramalho, 2014; Souto, 2009; Santos, 2001).*

A criacdo de um organismo publico como o INII insere-se no contexto histérico
do pds-guerra, caraterizado pela clara reorientacao das politicas publicas para o fomento
da industria na Europa — incluindo através da introducdo de melhorias e inovagdes nos
processos de gestdo e producdo através do design. Estas iniciativas tiveram, ja vimos,
um papel preponderante na institucionalizacdo do design em diversos paises europeus,
motivando a criacdo de varios organismos especializados, com os quais o INII interagia,
procurando ativamente colaborar e recolher junto destes know-how especifico.

Atraveés das iniciativas do INII e de outros estimulos publicos & industrializacdo
criados pelos sucessivos Planos de Fomento,® surgem oportunidades de trabalho inéditas
para designers em empresas industriais portuguesas. Foi o caso de Daciano da Costa,
Sena da Silva, Cruz de Carvalho, Anténio Garcia, Eduardo Afonso Dias, entre outros

designers que assumiram um papel relevante, concebendo, nos anos 1960-1970, varias

coléquios ai promovidos, sobre 0s quais enviava notas para Portugal (cf. igualmente Ramalho, 2014: 197;
Almeida, 2009: 287).

4 Note-se que é na sequéncia da realizacdo desta 1.2 Exposicdo de Design Portugués, em 1971, que o
NAAI altera a sua designacdo para Nucleo de Design Industrial (NDI), abrindo assim caminho para a
institucionalizacdo do termo design em Portugal (Almeida, 2009).

51 Plano de Fomento (1953-58); 11 Plano de Fomento (1959-64); Plano Intercalar (1965-66); I11 Plano de
Fomento (1967-73); e, finalmente, o IV Plano de Fomento (1974-1979), que acabou por ndo se cumprir.
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linhas de mobiliario para empresas como a Metalurgica Longra, Interforma, Altamira ou
0s Moveis Sousa Braga (Almeida, 2009; Ramalho, 2014; Souto, 2009; Santos, 2001).

Em paralelo com o INII, releve-se o papel do Fundo de Fomento & Exportacao
(FFE), organismo publico dedicado a promocdo das exportagdes — tanto numa vertente
interna, como externa — que, no ambito da sua intervencdo, levou a cabo aches
relacionadas com a promocgdo internacional do design industrial de Portugal
(Castanheta, 2012: 48-49). Pontualmente, o FFE organizou ainda exposi¢des tematicas
em Portugal que incidiram em areas ligadas ao design industrial — a “I Exposi¢do
Portuguesa de Embalagem” (1961), por exemplo. Contudo, é mais significativa a
atencdo dedicada, no inicio dos anos 1970, & formagdo especializada em design
industrial, através da atribuicdo de bolsas de estudo internacionais e, em colaboracao
com INII, da realizacdo em Portugal dos primeiros cursos de formacdo profissional
nesta area. Neste contexto, o FFE promoveu, em 1972, o Curso de Design de Mobiliario
inserido na realizagdo, em Portugal, do congresso anual da DIA — Design and Industries
Association, permitindo assim que alguns mddulos do curso fossem ministrados por
especialistas internacionais de renome (Almeida, 2009: 302; Castanheta, 2012: 50).

Numa analise global, pode afirmar-se que, apesar de varias limitacbes, as acoes
conduzidas pelo Estado Novo, a partir dos anos 1950, foram importantes na divulgagéo
e afirmacdo do design na sociedade portuguesa. Simultaneamente, as iniciativas de
organismos como o INII e o FFE contribuiram para fomentar a encomenda publica de
design, numa dinamica que varios investigadores associam a emergéncia das primeiras
geracOes de designers modernos portugueses (Souto, 1992, 2009; Santos, 1995;
Almeida, 2009; Fragoso, 2012)

Esta dindmica correspondeu ainda a um significativo aumento das encomendas
privadas durante os anos 1950-1970, evidenciando assim uma certa abertura
(econdmica, social, cultural) da sociedade portuguesa, particularmente notéria nas areas
do design gréfico e da publicidade, sobretudo em Lisboa e no Porto (Estrela, 2005a,
2005b; Fragoso, 2012; Baltazar, 2015; Almeida, 2015). Paralelamente, da-se uma
gradual aproximacdo do design a arquitetura que comeca entdo a incorporar novas
preocupacdes relacionadas com o mobiliério, o arranjo de espagos exteriores, a imagem
gréfica, etc. — aspeto que esta bem patente nos trabalhos “globais” realizados por Bento
d’Almeida e Victor Palla, Daciano da Costa ou Concei¢do Silva, por exemplo (Santos,

1995, 2001, 2002; Tostdes, 2000; Tostdes e Martins, 2000).
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Finalmente, a década de 60 € marcada pela diversificacdo da oferta formativa,
formal e informal, que permitiu dotar uma nova geracdo de designers portugueses de
conhecimentos, técnicos e cientificos, mais sélidos. Para tal, foram importantes os
cursos, conferéncias e publicacdes sobre design promovidas pelo INII e pelo FFE
durante as décadas 60-70. Qutras instituicdes, como a Sociedade Nacional de Belas
Artes (SNBA), por exemplo, criam pontualmente cursos, de cariz informal, que incluem
modulos sobre design, ao mesmo tempo que alguns ateliers promovem acdes de
formagdo “internas” (Almeida, 2009; Souto, 2009). Na Escola Superior de Belas Artes
Porto, a partir de 1962, sdo introduzidos alguns fundamentos de design grafico, através
da cadeira de Pintura Decorativa, ministrada por Armando Alves, lancando assim a
“semente” do curso de Design de Comunicagdo/Artes Graficas — s6 oficialmente criado
em 1975 (Mendonga, 2007: 62). Em Lisboa, surgem mais tarde duas instituicdes que
estiveram na génese do ensino universitario em design em Portugal: o IADE - Instituto
de Arte e Decoragédo (1969) e o Ar.Co — Centro de Arte e Comunicacdo Visual (1973).

A primeira vaga de politicas publicas para o design no Portugal democratico: persisténcia
de um impeto industrialista e modernizador

O processo de transicdo democratica do pais trouxe, na realidade, poucas alteracbes
substanciais nas politicas publicas para o design. No essencial, sera mantida a
orientacdo estratégica e as medidas de intervencdo preconizadas pelo Estado Novo,
persistindo a ambicdo de introduzir um claro industrialista e modernizador da economia
portuguesa através do design.

Tal persisténcia explica-se, desde logo, pela continuidade do corpo técnico, bem
como da filosofia de intervencdo associada as principais instituicbes publicas
responsaveis pela conducao de politicas publicas para o fomento do design em Portugal.
Apos a extincdo do INII, em maio de 1978, seguiu-se 0 desmembramento da institui¢ao
por diferentes organismos publicos, tendo parte dos funcionarios do NDI do INII
transitado para a Direcdo-Geral da Qualidade (DGQ), entidade que dara continuidade a
“divulgacdo da relevancia do design, num periodo de fulgor popular determinado pela
pos-revolugdo” (Almeida, 2014: 191).

A DGQ manteve a énfase concedida ao desenvolvimento do design industrial,
dando mesmo continuidade a alguns projetos iniciados pelo INII — caso, por exemplo,
do estudo sobre a situacdo do design industrial em Portugal, realizado pelo designer

alemdo Guy Bonsiepe, cujo relatorio entregue em 1978 resultou de um trabalho iniciado
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cerca de um ano antes, ainda a convite do INIl (Almeida, 2009: 351-352, 2014: 191).
Também a prossecucdo dos contactos internacionais do INII na &rea do design industrial
foi assumida pela DGQ como uma aposta estratégica, nomeadamente através da ligacao
a peritos internacionais como Bonsiepe; da participacdo em organizacGes internacionais
como o International Council of Societies of Industrial Design (ICSID); e do
estabelecimento de novos protocolos de colabora¢do com instituicdes como o Centre de
Création Industrielle George Pompidou (Goncalves, 1982: 18-19). Manteve ainda uma
linha de promocéo de concursos e outras acoes de divulgacéo de boas-praticas — através,
por exemplo, de publicagdes como a Design Industrial que pretendia “ser um primeiro
passo para [...] a divulgacdo de bons exemplos de design portugués e [...] a difuséo de
informacdes de utilidade préatica para os empresarios” (Rosa, 1984: 5).

Em 1982, por iniciativa da Associacdo Portuguesa de Designers (APD), realizou-
se na SNBA a exposicdo “Design e Circunstancia”, que declarava abertamente a
ambicdo de dar continuidade as exposicGes de design portugués organizadas no INII.
Antonio Santos Gongalves, a época Diretor da DGQ, num texto do catdlogo desta
exposicao, enquadra a intervencdo da DGQ na esteira do trabalho iniciado pelo INII,
reconhecendo ser prioritéria a aposta nacional no design, entendendo-o como um “meio
instrumental da qualidade industrial dos produtos” (Gongalves, 1982: 18). Também
Jorge Rocha de Matos, entdo Presidente da Associacdo Industrial Portuguesa, defende,
nessa mesma publicacdo, a urgéncia de prosseguir e aprofundar tal orientacdo, dando
prioridade politica a integracdo do design no tecido produtivo nacional, nomeadamente
numa l6gica de fomento das exportacgdes.

Em suma, apesar da profunda alteracdo de contexto politico ocorrida em 1974,
verifica-se que, ao longo da primeira década de democracia, persistiu uma certa retérica
politica sobre o papel do design na modernizacdo da industria nacional. Na prética,
contudo, o desenvolvimento do design em Portugal manteve-se bastante lento e débil,
devido sobretudo ao clima economico-social muito depressivo que marcou este periodo,
originando elevados niveis de desemprego e um fraco dinamismo empresarial, ainda
pouco desenvolvido do ponto de vista industrial e tecnolégico (Lopes, 1996).

O contexto alterou-se a partir da segunda metade da década de 80, gracas a
mudanca da situacdo economico-social e, em particular, a adesdo do pais a Comunidade
Econdmica Europeia (CEE), em 1986, que trouxe novos instrumentos de financiamento
publico que foram importantes para relancar politicas de desenvolvimento industrial —

nas quais o design se enquadrou com certo destaque. E neste quadro que surgem novas
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entidades publicas que, a par da DGQ, conceberam e/ou implementaram algumas
iniciativas relevantes no fomento do design em Portugal.

Uma delas foi o ICEP — Investimento, Comércio e Turismo Portugués, organismo
publico criado em 1982, substituindo o FFE, e que teve um papel muito relevante na
divulgacdo e institucionalizacdo do design em Portugal, nomeadamente, trabalhando a
articulacdo entre ensino do design e tecido empresarial, a par das questbes da
internacionalizacdo do design portugués. Entre meados dos anos 1980 e o inicio de
2000, o ICEP promoveu multiplas iniciativas na area, incluindo artigos mensais sobre
design na revista Exporta, variadas acGes de formacdo, concursos e exposicfes de
design (Castanheta, 2012: 51; Silva, 2015: 9).

Das iniciativas do ICEP, destaca-se o Concurso Jovem Designer (CJD),
desenvolvido e coordenado por Madalena Figueiredo, ao longo de 17 anos (1986-2002).
Tendo por objetivo promover o design industrial em Portugal, o CJD possibilitou
colaboracGes entre estudantes e designers recém-formados com empresas nacionais,
realizando, no final de cada edicdo, uma exposicdo dos protdtipos produzidos.
Inicialmente dirigido a indudstria ceramica, o evento veio a abranger, de modo gradual,
outros setores (Castanheta, 2012: 53). Foram essenciais as articulaces estabelecidas
com as Varias escolas superiores de design, publicas e privadas, que surgem por todo o
pais a partir de finais dos anos 1980,° bem como a colaboragdo com a rede de centros de
formacédo profissional especializados em diversas tecnologias (ceramica, vidro, madeira,
etc.) criada neste periodo e que, de resto, também se insere numa estratégia politica
nacional de renovacdo e modernizagdo da indUstria portuguesa.” Almeida (2014: 195)
salienta as caracteristicas impares, no contexto portugués, do CJD, enquanto esforco
sistematico e continuado de articulacdo da formacdo em design com o mercado de
trabalho nacional, que permitiu dar visibilidade aos projetos e ajudou a lancar a carreira

dos jovens designers que participaram neste concurso.

6 Em finais da década de 80 da-se um boom do ensino superior em Portugal, surgindo novas escolas
artisticas, publicas e privadas, que também contribuiram para “alimentar” uma certa “moda” em torno do
design. Foi o caso, nomeadamente, da Escola Superior de Artes e Design (ESAD) das Caldas da Rainha
(criada em 1988), da Universidade Lusiada — Pélo de Vila Nova de Famalicdo (1988), da ESAD de
Matosinhos (1989) ou da ESAD da Fundacdo Ricardo Espirito Santo Silva (1990). Nas décadas seguintes,
houve um alargamento da oferta, com a criagcdo de novos cursos superiores pés-graduados (2.° e 3.° ciclo).
Segundo a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, atualmente existem em Portugal 49
instituicGes de ensino superior, politécnico e universitéario, pablico e privado, conjuntamente responsaveis
por lecionar 138 cursos de licenciatura, p6s-graduacao, mestrado e doutoramento em design.

"E o caso do CENCAL, CITEX e CIVEC, criado em 1981; do CINDOR, em 1984; do CENFIM e do
CFPIMM, em 1985; do CEVALOR, em 1986; e do CENTIMFE, em 1991.
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A par da DGQ e do ICEP surge, em meados da década de 80, o Centro Nacional
de Design,® mais tarde designado Centro Portugués de Design (CPD). Esta instituicdo
de utilidade publica teve como sdcios fundadores varios organismos publicos — tais
como os Ministérios da Inddstria e Energia, do Equipamento Social e da Cultura, o
Centro para o Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgicos — e ainda algumas associacdes
industriais e profissionais privadas. Desde o inicio, 0 CPD pretendeu inserir-se numa
politica nacional para o design, tendo como principal objetivo a promog&o e divulgagéo
do design e dos designers portugueses. Em particular, o CPD propunha-se a
desenvolver mecanismos de implementacdo do design nas empresas e induastrias
nacionais. Contudo, devido a vicissitudes vérias, as atividades do CPD s6 arrancam em
1990, sob direcdo de Sena da Silva, beneficiando dos apoios disponibilizados através do
PEDIP — Programa Especifico de Desenvolvimento a Industria Portuguesa, cuja
primeira e segunda edicOes decorreram, respetivamente, entre 1988-1992 e 1994-1997.
Com efeito, a disponibilidade deste financiamento europeu foi fundamental na
afirmacéo institucional do CPD, permitindo-lhe, gragas ao amplo leque de agdes que
promoveu durante a década de 90, alcancar um grande protagonismo, tornando-se “a
principal instituicdo a fazer a ponte entre o Estado, o design, a industria e 0s
consumidores” (Silva, 2017: 39).

O PEDIP 1 deu especial atencdo ao tema do design industrial, dedicando-lhe um
subprograma especifico, 0 6 — “Missdes de Qualidade e Design Industrial”, ao que
correspondeu um significativo investimento europeu — algo inédito, sem continuidade
em posteriores quadros comunitarios. Foram contemplados apoios a véarias medidas
inseridas na chamada “campanha de motivacao para a qualidade e o design industrial”,
bem como outras iniciativas de promocdo do design industrial, através da realizacdo de
concursos, publicagdes, exposicOes, etc. Posteriormente, e embora o PEDIP Il
conferisse relevancia ao design industrial, verificou-se que deixou de ser objeto de
preocupacOes especificas, inserindo-se no conjunto de medidas genericamente
orientadas para a modernizacdo da industria que estavam enquadradas pelo
subprograma 4 — “Programas de Produtividade, Qualidade e Internacionalizagdo”. Neste
contexto, destacam-se os apoios concedidos pelo PEDIP Il a realizacdo das Campanhas
de Sensibilizacdo para o Design que, entre outras medidas contemplaram: a edicdo de
publicacdes sobre design e da revista Cadernos de Design; a atribuicdo dos Selos de

8 O Centro Nacional de Design ¢ criado pelo Decreto-Lei 47/85 de 26 de fevereiro.
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Design e dos Prémios de Design, destacando boas-préaticas de integracdo do design na
indUstria; e a realizacdo de inUmeros seminarios, acbes de sensibilizagdo, workshops e
exposicdes. No dominio da formagdo, o CPD promoveu ainda o Programa Designers
para a Industria que apoiava a realizacdo de estagios de jovens designers em empresas,
novamente com o apoio do PEDIP II.

Apesar da clara diversificacdo dos instrumentos de politica publica disponiveis,
bem como dos fundos para os concretizar, pode dizer-se que, no essencial, a orientacdo
estratégica em termos de politica de design em Portugal manteve-se nos anos 1980-
1990: divulgar a importancia do design (sobretudo industrial) e promover uma maior
presenca deste na economia nacional — objetivo que, apesar da crescente variedade de
iniciativas lancadas neste periodo, permaneceu lacunar.

Com efeito, os resultados alcancados pelas iniciativas do CPD neste periodo
parecem ter sido escassos, como se constata analisando os relatérios de avaliacdo
(intercalar e final) do PEDIP IlI, onde s&o reiteradamente referidas debilidades na
integracdo do design em empresas nacionais — incluindo naquelas que foram apoiadas
com estagios de designers (Silva, 2017: 40-41). Além disso, os inquéritos regularmente
aplicados pelo CPD mostram o profundo desconhecimento dos empresarios portugueses
relativamente a disciplina e as vantagens da sua integracdo nos processos de concecao,
producdo e comercializacdo (Aleluia e Pereira, 1999). Ndo admira, portanto, que
quando se aproximava a conclusdo (fisica e financeira) do PEDIP 11, José Pedro Martins
Barata, entdo Presidente do CPD, lamentasse as fragilidades e os obstaculos estruturais
que ainda era necessario suprir, alertando que “é cada vez mais necessario que uma
‘politica do Design’ se articule com uma ‘politica industrial” [em Portugal]” (Barata,
1998: 4).

Os débeis resultados alcangados em Portugal pelas politicas publicas de fomento e
modernizagdo industrial — dominio onde se inserem as iniciativas e instrumentos de
politica publica orientados para a promocdo do design industrial — devem ser
interpretados a luz de um contexto historico, social e econémico particular, marcado por
processos complexos que caraterizam a transi¢do do pais para um modelo econémico de
cariz pés-fordista globalizado, revelando claramente as persistentes dificuldades que
decorrem da posicéo semiperiférica do pais (Santos, 1992, 1993; Reis e Baganha, 2002;
Reis, 2018). De facto, apesar dos esforcos feitos, ao longo dos anos 1990 assistiu-se a
faléncia e encerramento de varias unidades industriais, de diferentes setores (cal¢ado,

mobiliario, vidro, ceramica, téxtil, etc.), um pouco por todo o pais. Entre estas, incluem-
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se, por exemplo, algumas das empresas de mobiliario mais emblematicas do pais que,
nalguns casos, tinham ja uma tradicdo de trabalho com designers relativamente
consolidada, que remontava as iniciativas lancadas pelo INII nas décadas de 1960-1970.

Sao estas circunstancias negativas que, de algum modo, explicam a “faléncia” de
uma certa retorica politica em torno do papel-chave do design industrial nos processos
de modernizagcdo do tecido produtivo nacional que, no fundamental, se manteve
inalterada ao longo de toda a segunda metade do seculo xXx, independentemente do
contexto socioecondémico e dos protagonistas politicos que surgiram, a cada momento,
em Portugal.

Ao longo de toda a primeira década de 2000 e seguinte, houve, assim, um sério
desinvestimento na concretizacdo deste tipo de medidas de politica publica. Iniciativas
emblematicas, como o0 ja& mencionado CJD, promovido pelo ICEP, por exemplo,
deixaram de ter continuidade logo no arranque no novo milénio (2002). De igual modo,
assistiu-se a um desinvestimento nas atividades do CPD que, gradualmente, se tornaram
cada vez mais rarefeitas, levando a que inevitavelmente o Centro perdesse protagonismo
(politico e mediatico) e se distanciasse dos profissionais do setor, bem como das
empresas. Esta situacdo culminou no fecho e extin¢cdo do CPD em 2013, tendo por base
dois argumentos centrais. Por um lado, o esgotamento do modelo de financiamento,
decorrente da falta de autonomia financeira da instituicdo, agravada por varios anos de
“resultados negativos acumulados” (Curado, 2013). Num momento em que o pais
estava sob intervencdo financeira externa, o que obrigou o governo a aplicar varias
medidas restritivas do ponto de vista econdmico e social, esta situacao tornou-se, assim,
politicamente “insustentavel”. Por outro lado, o incumprimento dos objetivos para 0s
quais o CPD havia sido criado, referindo-se concretamente a sua incapacidade para criar
“uma rede generalizada e estavel de relagdes diretas com as empresas e em especial com
as pequenas e médias empresas”, nem de “transpor o esfor¢o de design para a inovagédo
empresarial e a competitividade” (Centro Portugués de Design, 2013).

Simbolicamente, a extingdo do CPD corresponde, de algum modo, ao “encerrar”
de um ciclo, num momento em que se ja se havia afirmado politicamente, em Portugal,
uma nova conce¢do do design e a sua relevancia no quadro das sociedades
contemporaneas, enfatizando o forte cariz cultural e criativo desta area. Como veremos,
esta reorientacdo das politicas publicas desponta, bastante timidamente, ainda durante a
década de 80, mas so se afirmara politicamente na viragem do século, num momento em

que torna clara a “faléncia” da retorica sobre a importancia do design na modernizagao
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do tecido produtivo nacional que, conforme ficou demonstrado, foi politicamente

hegemonica em Portugal ao longo de aproximadamente meio século.

Segunda vaga de politicas publicas para o design no Portugal democréatico: emergéncia e
afirmacio de uma visio “cultural” do design e dos designers

A semelhanca de varios paises ocidentais, desde finais dos anos 1980 o design ganhou
visibilidade e reconhecimento na sociedade portuguesa, tornando-se cada vez mais
popular (Almeida, 2014). Foi um processo lento, encetado no inicio desta década
através de um conjunto de dindmicas (sociais, culturais e econémicas) emergentes,
sobretudo nos principais centros urbanos do pais.

Neste contexto, foi importante o papel protagonizado por certas lojas de design
que surgem nesta altura em Lisboa e Porto, renovando as concec¢des de design através
da divulgacédo das abordagens que emergiam internacionalmente (Lopes, 2000: 80-81).
Paralelamente, surgiram algumas exposicdes que foram relevantes na construcdo de um
outro olhar acerca do design e, em especial, da sua relevancia cultural e artistica,
superando, assim, conce¢des mais utilitarias da disciplina. De entre estas exposicoes,
destacam-se a “Lis’79 — | Bienal Internacional de Desenho de Lisboa”, realizada em
1979, com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura (SEC); a “Grafiporto — Mostra de
Artes Gréficas”, realizada em 1983 no Museu Nacional de Soares dos Reis, no Porto,
com o apoio da Delegagdo Regional de Cultura do Norte e da autarquia, repetindo-se
em 1986, com a designacdo de “Grafiporto — 1.2 Bienal Gréfica do Porto”; também
nesse ano, realizou-se a “Ver Artes Graficas”, exposicao que esteve patente na SNBA,
no ambito das comemoracdes do 50.° aniversario da Sociedade Tipogréafica, novamente
apoiada pela Direcdo Geral de Acdo Cultural da SEC, e que foi acompanhada por um
ciclo de conferéncias de designers graficos portugueses, intitulado “Falando do Oficio”;
e a sexta edicdo (1988) da Bienal Internacional de Arte de Vila Nova de Cerveira,
dedicada ao design grafico. Contrariando a visdo institucional entdo hegemonica sobre o
design em Portugal — assente numa retorica ancorada na importancia da disciplina nos
processos de modernizagdo da industria —, estas exposi¢cdes que geraram importantes
aberturas, langcando novas perspetivas sobre a disciplina. De certo modo, vislumbra-se
aqui a génese de uma reorientagédo das politicas publicas de apoio ao design em Portugal
que, contudo, s tornara mais percetivel nas duas décadas seguintes.

Acompanhando as tendéncias internacionais, em Portugal assiste-se nos anos 80 a

crescente “afirmacdo [do] individual e [do] desenho de autor” (Lopes, 2000: 82) que
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marcou uma alteracdo do discurso e da préatica profissional de muitos jovens designers
portugueses. Esta mudanca surge num contexto em que, como vimos, as tentativas de
estabelecer uma sdlida e efetiva ligacdo do design a industria nacional revelaram sérias
dificuldades e escassos resultados, levando muitos designers industriais portugueses a
buscarem trabalho noutras areas com maior saida profissional — a docéncia no ensino
basico e secundario (Silva, 2015: 36) ou o design grafico. Alternativamente, alguns
designers industriais procuraram realizar outro tipo de projetos, distantes da produgéo
industrial massificada, propondo abordagens de cariz mais autoral e exploratério. As ja
mencionadas lojas de design “de autor” que entdo surgiram foram decisivas na
“alavancagem” das carreiras desta nova geracdo de jovens designers — sendo certamente
a mais célebre a Loja da Atalaia, espaco emblematico ligado a movida p6s-moderna
lisboeta (Lopes, 2000; Santos, 2002, 2014; Farinha, 2011; Almeida, 2014; Silva, 2015).
Rui Afonso Santos (2002, 2014) sustenta ser neste periodo que emerge um novo design
portugués que, em claro contraponto a visdo “oficial”, ainda inspirada no paradigma
moderno, propde abordagens mais autorais e experimentais, a0 mesmo tempo que
ressurge o interesse dos designers pelo trabalho manufaturado, frequentemente ligado a
concecdo de objetos com um forte cariz icdnico, em pequenas e luxuosas series.

Esta dindmica indubitavelmente beneficiou do “ambiente” mais favoravel que,
como ja vimos, envolveu o pais, apos a sua adesdao a CEE, e que, em tracos gerais, se
caraterizou pela maior estabilidade politica, por alguma prosperidade econémica e pela
melhoria dos niveis médios de qualidade de vida dos portugueses (cf. Barreto, 1996).
Este periodo de maior desafogo financeiro possibilitou ainda um expressivo
desenvolvimento do design gréfico, ligado as areas do marketing e publicidade
(Cardoso, 2009: 2), mas também a cultura (Fior, 1999: 92). Também foi importante para
este crescimento e afirmacéo do design grafico em Portugal a “revolucdo na imprensa
escrita portuguesa” (Almeida, 2014: 197) ocorrida em meados da década de 80, com um
boom de publica¢bes periodicas que, nalguns casos, tornaram-se auténticos icones de
uma certa modernidade e arrojo, em termos estéticos e ideoldgicos — caso dos jornais
Blitz, Combate e, mais tarde, O Independente e Publico; ou de revistas como a Sete,
Contraste ou a Ler (Farinha, 2011; Almeida, 2014; Silva, 2015). A comunicacao visual
— a par de outras expressoes artisticas e culturais — teve um papel preponderante na
sociedade portuguesa do final do século XX, contribuindo para uma acelerada
atualizagdo do pais, recuperando de alguns dos atrasos do Estado Novo e entrando em

rota de convergéncia com as grandes tendéncias da contemporaneidade.
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O enquadramento tracado ajuda a explicar como se tornou o design, sobretudo a
partir do final da década de 80, numa atividade mediatizada em Portugal e,
paralelamente, & qual se atribui, cada vez mais, uma forte dimens&o cultural, criativa,
autoral e até, por vezes, para-artistica.

Estas transformacdes inevitavelmente refletiram-se na visdo do Estado portugués
acerca do design, que também se tem alterado, conduzindo & reorientagdo de
estratégicas e instrumentos de politica publica de apoio ao desenvolvimento do setor e a
projecao, nacional e internacional, de institui¢bes, profissionais e empresas desta area.
De um dominio que, no essencial, estava politicamente vinculado a esfera econémica e,
muito em particular da politica industrial, o design afirmou-se, nos ltimos anos, como
uma area crescentemente relevante do ponto de vista das politicas culturais e urbanas
(em sentido alargado). Com efeito, nas ultimas décadas, realizaram-se com maior
regularidade, inimeros projetos e acontecimentos de cariz cultural ligados ao design,
historico e contemporéneo, nacional e internacional, sendo muito deles de iniciativa
publica direta ou que beneficiaram de apoios publicos importantes.

A internacionalizacdo do design portugués foi relevante neste contexto, pois por
aqui comecou, de forma mais consistente, a gradual reorientacdo das politicas publicas
para 0 design em Portugal. Um dos eixos estratégicos do ICEP era, como vimos, a
promocdo internacional do design “de autor” portugués, tendo realizado durante toda a
década de 90 e inicio de 2000, inimeras exposig¢des internacionais ‘“de prestigio”
(Castanheta, 2012). No passado, este tipo de iniciativas enquadravam-se habitualmente
em feiras industriais; contudo, gracas a parceria estabelecida com a SEC, em 1991, o
ICEP passou a apoiar a participacdo de designers portugueses em eventos internacionais
dedicados a arte e cultura contemporanea.

Pelo seu carater seminal, destacam-se as exposi¢des “Manufacturas — Création
Portugaise Contemporaine” (inserida no festival Europalia, em Bruxelas, 1991) e
“Disefio Portugés” (Madrid, 1992, no ambito da mostra “Lusitania — Cultura Portuguesa
Actual”). Comissariadas por Delfim Sardo, estas exposi¢des, promovidas em parceria
ICEP/SEC, constituiram “um marco importante no surgimento de uma nova fase de
institucionalizacdo do design em Portugal”, defende Victor M. Almeida, notando que
ambas surgiram “acopladas a eventos de Arte Portuguesa [...] no ambito de uma
estratégia cultural orientada para uma visibilidade externa da ‘nossa modernidade’ no
dominio da cultura material. O design como fenémeno cultural emergente era, assim,

‘oficializado’” (Almeida, 2014: 203). Refletindo acerca de “Manufacturas”, o
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comissario assinala o carater disruptivo e inovador desta exposi¢cdo, mormente no
contexto nacional, ndo deixando, contudo, de se interrogar acerca da aparente
desadequacdo dos objetos de design ao dispositivo expositivo ¢ museoldgico: “Uma
exposicdo de design é sempre um contra-senso”, afirma, visto que “vocacionado para o
uso ou o usufruto, o design, ou o que historicamente se tem entendido como tal,
encontra 0 seu sentido no servi¢co que presta dentro da fungéo para que ¢ construido”
(Sardo, 1992: 15). O grande desafio que se coloca é como expor adequadamente 0s
objetos de design e seus autores — e, neste sentido, conclui: “Mostra-lo [ao design] é
uma tarefa que, contrariando a sua propria vocacgdo, tem de encontrar na sua presenca o
seu sentido, desvirtuando o uso” (ibidem). Estas hesitacdes seriam, porém, amplamente
superadas, como se conclui das vérias exposi¢es de design com uma vocagdo nao-
comercial que foram desde entéo realizadas, em Portugal e no estrangeiro.

Por outro lado, a partir de meados dos anos 1990, a insercdo do design na esfera
das politicas culturais e urbanas contemporaneas portuguesas aprofunda-se. Tal resulta,
desde logo, da propria centralidade que as questdes culturais e artisticas vao assumir na
“agenda” politica nacional, a medida que o pais converge com as principais tendéncias
de politica cultural da Europa Ocidental (Fortuna e Silva, 2001, 2002; Ferreira, 2010).
Num periodo marcado pelo “ciclo de modernizagdo do pais e das cidades pela cultura”
(Fortuna e Silva, 2001: 416) — processo em que, ja vimos, o design assumiu certo relevo
— gera-se um consenso alargado na sociedade portuguesa sobre a relevancia da cultura
como “alavanca” de desenvolvimento territorial e socioeconémico (Silva, 2004: 16), o
que se refletiu, nos anos seguintes, num expressivo aumento do investimento publico
nesta area, especialmente pelos municipios (Santos, 1998; Neves, 2000; Garcia, 2014).

Simbolicamente, é marcante a criacdo do Ministério da Cultura (MC), em 1995,
evidenciando a nova centralidade e prioridade politica da cultura, e procurando
desenvolver uma intervencédo publica forte, dindmica e moderna, de inspiragdo francesa.
E também a luz deste esforco de atualizacio das politicas culturais portuguesas,
ajustando-as as tendéncias internacionais, que se compreende que o0 hovo Instituto de
Arte Contemporanea (IAC) tenha incluido, entre as areas a apoiar, o design, a
arquitetura e os new media. No entanto, os apoios ao desenvolvimento e divulgagédo de
projetos de design foram inicialmente atribuidos de forma bastante pontual e ad hoc,
circunscrevendo-se a algumas iniciativas consideradas emblematicas. Com efeito, s
com a redefinicdo do modelo de apoio as artes, em 2006, na sequéncia da criagdo do
Instituto das Artes (1A), 2003 — posteriormente renomeado de Direcdo-Geral das Artes
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(DGArtes), a partir de 2007 —, é que o design passou a ser efetivamente contemplado
nos programas pontuais de apoio a cria¢do artistica contemporanea — e, contudo, com
niveis de atribuicdo de apoios bastante modestos, quando comparado com 0s
concedidos a generalidade dos restantes dominios artisticos, em igual periodo,
excetuando fotografia e artes digitais (Garcia, 2014; Santos e Moreira, 2013).

Entre 2009-11, a DGArtes criou, com o IEFP — Instituto do Emprego e Formagéo
Profissional (Ministério da Seguranga Social e do Trabalho), outro instrumento de
politica pablica que, de certo modo, é emblematico da emergéncia de novas perspetivas
relacionadas com o setor da cultura, o INOV-Art, um programa de estagios
internacionais que pretendia fomentar a insergé@o profissional e a internacionalizagdo de
jovens profissionais portugueses do campo das artes e das industrias culturais e criativas
— entre as quais o design. Curiosamente, ao invés do que ocorreu no apoio as artes, o
design foi a area mais apoiada pelo programa — do total de 583 bolsas atribuidas nas
suas 3 edicbes, 126 corresponderam a éarea do design (Costa, 2012: 104).
Pertinentemente, Frederico Duarte nota o claro contraste do INOV-Art relativamente
aos programas de estagios de designers em industrias, anteriormente preponderantes,
sobretudo através do CPD, enfatizando o perfil distinto de instituicdo de acolhimento e

o relevo agora atribuido a dimensao autoral e quasi-artistica do trabalho em design:

Nos anos 1980, a natural evolucdo de um estudante para um profissional de design
seria a integracdo nos quadros de uma inddstria [...]. Esta interpretacdo mudaria
no seculo xx1 em programas como o INOV’Art da Diregdo-Geral das Artes [...]
que apoiariam jovens designers e arquitetos a estagiarem ndo nos potenciais
clientes, mas nos fornecedores de servicos de design, como ateliers de design,
escritérios de arquitetura e agéncias de publicidade — por todo 0 mundo. Aqui, 0
estagiario surge como um profissional autbonomo, um autor, um jovem criador.
(Duarte, 2014: 71).

Além dos instrumentos de politica cultural criados desde a década de 90 que,
apesar das limitagBes indicadas, tém permitido dar algum apoio a designers
portugueses, nos ultimos anos 0 MC esteve envolvido noutras iniciativas consideradas
emblematicas do empenho pablico em prol da valorizagdo do design em Portugal e no

estrangeiro.
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A internacionalizacdo do design portugués “de autor” tem sido uma aposta
relativamente consistente, nomeadamente através de uma regular colaboracdo entre as
tutelas da cultura e economia que facilitou a realizacdo de um namero significativo de
exposicdes internacionais, ao longo da década de 90.° A partir do inicio dos anos 2000,
acentuou-se a tendéncia para o Estado apoiar a participacdo de designers portugueses
nalguns dos mais relevantes eventos de design internacional “de autor”, muitas vezes
promovendo a realizacdo de grandes exposi¢des que procuravam transmitir a um grande
publico internacional uma visdo abrangente do design portugués, simultaneamente,
historico e contemporaneo.’® Significativamente, estas exposi¢des tendem a distanciar-
se de uma ligacdo préxima a indudstria (tendéncia preponderante em décadas anteriores),
enfatizando dimensdes mais autorais e experimentais do pensamento e pratica do design
— aspeto patente, por exemplo, na opcdo de privilegiar a mostra de protétipos de pecas
especulativas que nunca foram produzidas e comercializadas (Duarte, 2014: 74-75).

Simultaneamente, desde meados dos anos 1990 foram apoiadas pelo MC,
geralmente em parceria com autarquias locais, iniciativas ligadas a divulgacdo do design
em Portugal que, pela dimensdo, carater inovador das abordagens propostas e/ou
visibilidade publica e mediatica que obtiveram, podem ser consideradas emblematicas.
Inserem-se num contexto de boom de eventos e iniciativas culturais, muitas delas
caraterizadas por uma grande espetacularidade e mediatizacdo, visando projetar
externamente uma imagem renovada do pais e das suas cidades (Ferreira, 2005, 2010).

Tal como havia ocorrido durante Estado Novo, grandes eventos como a Expo’98
ou as Capitais Europeias da Cultura, por exemplo, contribuiram de forma relevante para
dinamizar o mercado de trabalho no campo do design e da arquitetura, mobilizando
empresas e freelancers (Silva, 2015; Bartolo, 2015). No ambito desta pesquisa, varios
dos designers entrevistados, quando analisaram o seu percurso profissional, admitiram

que a sua participacdo nestes eventos foi muito relevante e, nalguns casos, até decisiva

% Entre outras, as exposi¢des “Design aus Portugal — Eine Anthologie” (Frankfurt, 1997); “Objects
Convenients — Disseny Actual Portugués” (Primavera del Disseny, Barcelona, 1997); “Experimentables o
Experimentales?” (Primavera del Disseny, Barcelona, 1999); “Disefio Portugués — Un Compromiso com
la Industria” (Barcelona, 2000); “+5 Sinne: Design aus Portugal” (Berlim, 2001).

1 Foi o caso das exposigdes “Portuguese Design 2000 — Duas Geragdes no Novo Design Portugués”,
comissariada por Marco Sousa Santos (Semana de Design de Mildo, 2000); “P — Design de Portugal
1994-2004”, comissariada por Henrique Cayatte (Trienal de Mildo, 2004); da participacdo portuguesa na
“Beijing Design Week 2014”, com quatro exposi¢des; “LEVE”, com curadoria de Guilherme Braga da
Cruz e Diana Sequeira (S&o Paulo Design Weekend, 2015); e da participagdo de Portugal na Trienal de
Mildo de 2016, com o ciclo “Objects after Objects”, comissariado por José Bartolo e curado por Roberto
Cremascoli e Maria Milano, que incluiu exposicdes, residéncias artisticas, workshops, conferéncias e
documentarios sobre design e arquitetura.
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para a sua carreira. Salientaram ainda a visibilidade e notoriedade associada a este tipo
de acontecimentos, permitindo-lhes obter importantes ganhos reputacionais e
estabelecer uma rede contactos profissionais no meio; referiram também, por outro lado,
0s bons orcamentos associados a este tipo de encomenda publica que, nalguns casos,
permitiu uma certa “emancipacdo”, através da criagdo de ateliers proprios.

O proprio design, enquanto area disciplinar, beneficiou de uma atengéo especifica
no ambito da programacdo de alguns destes grandes eventos culturais, motivando a
realizacéo de conferéncias e exposi¢des — indicando, assim, a nova posi¢do do design no
seio da cultura contemporanea portuguesa. A titulo de exemplo, refira-se a exposi¢do
“Design/Lisboa 94, comissariada por Tomas Taveira, patente no Centro Cultural de
Belém (CCB), durante a Lisboa 94 — Capital Europeia da Cultura, que abordou o tema
de uma forma eclética e iconoclasta — “do design grafico ao mobiliario, da moda a
cenografia” (Ladeiro, 1994) —, alargando o reconhecimento publico da disciplina em
Portugal. Esta tendéncia intensificou-se durante a Porto 2001 — Capital Europeia da
Cultura, cuja programacédo incluiu varias exposicdes e ciclos de conferéncias sobre
design portugués, historico e contemporaneo (Bartolo, 2015: 35).

Em 1999, inicia-se a ExperimentaDesign, a primeira bienal de design
contemporaneo em Portugal que, desde a sua primeira edi¢do, beneficiou de varios
apoios publicos — fundos comunitarios, autarquicos e estatais, nomeadamente do MC
(IAC/IA/DGArtes)'! —, decisivos para a sua viabilizagdo. Emergindo num contexto em
que proliferavam, a escala internacional, festivais, semanas e bienais de design
(Gonzaga, 2012), a importancia da Experimenta residiu sobretudo na orientacao tedrica
e experimentalista do evento, capaz de criar “um novo discurso curatorial [sobre design]
em Portugal” (Bartolo, 2014: 61), patente numa programacao rica em workshops,
debates, exposicdes e instalaces site specific que ocuparam varios espacos de Lisboa.'?
A Experimenta terminaria em 2017, por desgaste dos organizadores, mas também por
um certo esgotamento do modelo da bienal (Cardoso, 2017a, 2017b).

A par do arranque da ExperimentaDesign, surge o Museu do Design, a primeira
instituicdo museoldgica portuguesa dedicada ao design, o que, de algum modo,

simboliza o culminar do seu reconhecimento publico enquanto fenémeno cultural. O

11 «“Ao longo dos anos a Experimenta, uma associagdo cultural sem fins lucrativos, teve apoios plblicos
varios, dos fundos comunitéarios aos autarquicos e estatais (entre 2009 e 2013, por exemplo, foram objecto
de protocolo 750 mil euros vindos do Ministério da Economia e 1,5 milhdes de euros da Camara de
Lisboa) e até apoios da Direccdo-Geral das Artes.” (Cardoso, 2017a: 31).

12 Note-se que em 2008 a ExperimentaDesign realizou-se em Amesterddo e ndo em Lisboa; em 2015
decorreu simultaneamente em Lisboa, Porto e Matosinhos.
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MC foi, através do IAC, fundamental neste processo (Bartolo, 2014: 58, 2015: 26),
possibilitando a instalacdo do museu no CCB. Como estrutura museoldgica, o projeto
tinha, contudo, varias fragilidades resultantes da escassez de recursos humanos e,
sobretudo, de uma direcdo com capacidade para definir e implementar uma estratégia de
programacdo propria (Santos, 2014: 47). O museu acabou por encerrar em 2006,
reabrindo em 2009, com uma nova tutela — novamente publica, a Camara Municipal de
Lisboa (CML) —, rebatizado de MUDE — Museu do Design e da Moda, Colecdo
Francisco Capelo. Tem agora de um edificio proprio, beneficiando de uma localizacdo
privilegiada, em pleno centro historico de Lisboa — aspetos que podem interpretar-se
como sinais da relevancia atribuida pela autarquia a este projeto e ao seu potencial
turistico e de regeneracdo urbana. E neste sentido que Antonio Costa, a época
Presidente da CML, aquando da inauguragdo do MUDE valorizou ndo s6 a “colec¢ao de
referéncia internacional, expressdo e inspira¢do das actividades criativas” que o museu
possui, mas também o seu papel enquanto “um factor importante para a revitalizagdo da
cidade, um choque vitaminico para a reinvencao da Baixa” (Costa, 2009: 5). O museu
passou também a dispor de direcéo e equipa técnica prépria, permitindo-lhe desenvolver
uma programacdo regular, assente na exposicdo permanente e em varias exposicdes
temporarias cujos temas, frequentemente, incidem no design portugués, histérico e
contemporaneo, e que, em regra, incluem a edi¢do dos respetivos catalogos.

A dinamica de iniciativas ligadas ao design portugués de vocacao ndo-comercial
— que ora sublinham a sua importancia de um ponto de vista histérico-cultural, ora
enfatizam dimensdes ligadas a criatividade, ao experimentalismo ou a autoria na préatica
do design contemporaneo — intensificou-se a partir do final da primeira década de 2000,
um pouco por todo o pais. Tal deveu-se aos esforcos do Estado Central (sobretudo
através da tutela da cultura, nalguns casos em parceria com a da economia), muitas
vezes realizados em articulagdo, ou em paralelo, com iniciativas apoiadas, direta e
indiretamente, por 6rgdos da administracdo publica local, intermunicipal e regional.

Um indicador desta dindmica é o facto de, apds a abertura do MUDE, terem
proliferado as exposicdes dedicadas as diferentes expressdes do design em Portugal,
permitindo uma certa descentralizacdo desta oferta cultural (Bartolo, 2014: 64-65).
Centrando-nos apenas nos espacos expositivos e estruturas museoldgicas especializadas,
importa referir o MADE — Museu do Artesanato e do Design de Evora, equipamento
gerido pela Entidade Regional de Turismo do Alentejo, com o Municipio de Evora, que
acolhe, desde 2011, a colecdo de Paulo Parra, composta por pegas iconicas do design
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industrial internacional do século passado. Em Matosinhos, por iniciativa do municipio
e da ESAD, foi criada a Galeria Quadra que, entre 2011-2013, promoveu Varias
exposicdes sobre design, nacional e internacional; posteriormente, realizaram-se vérias
mostras sobre design portugués em equipamentos municipais (Museu da Quinta de
Santiago, Galeria Municipal de Matosinhos e Galeria Nave); em 2016, foi inaugurada a
Casa do Design que propbe uma programacdo regular de exposicGes de design,
geralmente acompanhadas de workshops e debates, bem como pela edicdo dos
respetivos catalogos.

Na senda do sucesso e reconhecimento (publico e mediatico) alcancados pela
ExperimentaDesign em Lisboa, surgiram noutras cidades propostas que, de certo modo,
mimetizam este modelo de evento celebratorio do design, nacional e internacional, e
que, simultaneamente, buscam reforcar a notoriedade dos seus territérios e dos agentes,
empresas e instituicbes ligadas ao design. E o caso da Porto Design Biennale,
coorganizada pelos municipios do Porto e Matosinhos, cuja primeira edi¢cdo decorrera
no final de 2019, e da Molda, bienal dedicada ao design cerdmico que se realizada,
desde 2016, nas Caldas da Rainha, numa iniciativa da autarquia local, em parceria com
varias instituicdes e individualidades da regido. Estas duas bienais sdo ilustrativas da
forma como diferentes municipios portugueses tém vindo a desenvolver estratégias de
politica cultural que tomam o design enquanto “instrumento” de desenvolvimento
(cultural, econdémico, social e urbano) e, simultaneamente, como “ferramenta” de
marketing territorial, ambicionando projetar nacional e, sobretudo, internacionalmente
uma imagem e narrativa renovada de cidade — neste caso, Porto e Matosinhos enquanto
“cidades de design” e Caldas da Rainha “cidade ceramica”. Para tal, mobilizam-se,
estratégica e retoricamente, muitas vezes de forma concomitantemente, quer as raizes
histérico-patrimoniais locais, quer as dindmicas culturais e criativas presentes num dado
territorio — neste caso, aquelas mais diretamente ligadas ao campo do design e a todo
um ecossistema criativo a ele associado (incluindo escolas e centros de 1&D, espacos
artisticos e culturais, empresas e profissionais, tecido industrial, etc.), encarando-o,
assim, como um ativo diferenciador das proprias cidades e regides.

A atencéo dada ao tema do design por muitas autarquias portuguesas nao deve ser
dissociada do debate sobre as industrias culturais e criativas e o seu alegado potencial de
desenvolvimento socioeconomico dos territorios que, acompanhando as grandes
tendéncias internacionais ja referidas, emerge em Portugal em meados de 2000
(Quintela e Ferreira, 2018). Nos ultimos anos houve, assim, um verdadeiro boom de
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equipamentos, projetos e eventos, locais e regionais, com caracteristicas diversificadas,
que pretendiam estimular o desenvolvimento de um tecido cultural e criativo em
Portugal, muitas vezes articulando-o com uma dimensdo urbana e/ou patrimonial
(Ferreira, 2010; Ferreira e Gomes, 2011; Quintela e Ferreira, 2018). Véarios foram ainda
0S municipios que adotaram, explicita ou implicitamente, o label de “cidades criativas”,
associando-o frequentemente a estratégias de marketing urbano (Babo, 2012).

A disponibilidade de fundos europeus, nomeadamente através do QREN — Quadro
de Referéncia Estratégica Nacional 2007-2013, foi crucial para a prossecucao destas
orientacdes e prioridades politicas, apoiando iniciativas que, de variadas formas,
visavam desenvolver um setor cultural e criativo em Portugal (André e Vale, 2014;
Quintela e Ferreira, 2018). O design suscitou forte interesse a luz desta nova perspetiva,
especialmente na regido Norte (Fundacdo de Serralves, 2008), onde surgiram Varios
projetos e iniciativas publicas para impulsionar o desenvolvimento de um ecossistema
criativo ligado ao design. De entre estes, destaca-se o iIMOD — Inovagcdo Moda e
Design, sedeado na Fabrica de Santo Thyrso, uma antiga unidade téxtil reabilitada e
transformada em “quarteirdo cultural” onde, entre de outras valéncias (arca de eventos,
nicleo museoldgico ligado a memdria e patrimoénio industrial do lugar e sua relacao
com o Vale do Ave, areas comerciais, etc.), foi criado um espaco de incubacdo de novos
negdcios criativos especializado em design de moda. Promovido e gerido pelo
Municipio de Santo Tirso, em articulacdo com centros de 1&D, instituicGes de ensino de
design e associacBes industriais do setor téxtil e vestuario, procurava aproveitar a
insercdo num territério com grande tradicdo industrial na &rea do téxtil e vestuario, para
atrair talentos que, através dos seus conhecimentos, da sua criatividade e das suas
abordagens inovadoras, contribuissem para aumentar a retencao de valor no concelho e
na regido (AA.VV., 2012; Neves, 2014; Rei, 2016). Também surge o Polo de Design de
Mobiliario de Paredes, outra iniciativa municipal, em parceria com instituicbes de
ensino e investigacdo em design da regido e com varias empresas de producgdo
mobiliario do concelho. Possuindo varias dimenses, alcangou grande reconhecimento
sobretudo gracas ao programa Art on Chairs que, em tracos gerais, ambicionava abordar
a industria de mobiliario a partir de uma perspetiva cultural, artistica e criativa,
desafiando as empresas do concelho a inovarem, trabalhando com designers, jovens e
consagrados, na producdo de protdtipos de novos objetos — alguns dos quais vieram a

integrar exposic¢des, nacionais e internacionais, aumentando a visibilidade do projeto; o
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programa fomentou ainda atividades pedagogicas em varias escolas de Paredes
(Marques, 2013; Ribeiro e Providéncia, 2014).

Apesar do boom de iniciativas e equipamentos relacionados com a estratégia de
criacdo de um cluster regional de industrias criativas, refletindo-se, consequentemente,
num avultado investimento pablico, ndo foi ainda realizada uma avalia¢do sistematica
dos resultados e impactos alcangados (Quintela e Ferreira, 2018). Todavia, estudos de
caso realizados sobre alguns dos projetos anteriormente referidos identificam
fragilidades e apontam criticas a consisténcia e alcance dos resultados atingidos,
questionando até a sua sustentabilidade futura (Neves, 2014; Rei, 2016).

Saliente-se, por outro lado, 0 modo como muitos destes projetos e iniciativas
retomam — ainda que sob a égide de uma nova retorica técnico-politica em torno da
economia criativa — algumas das antigas “bandeiras” que marcaram as politicas ptblicas
para o design em Portugal, nomeadamente recuperando velhos argumentos que, como
vimos antes, tendiam a justificar o investimento publico neste setor pelo papel-chave do
design no relancamento da economia nacional, contribuindo para a sua modernizacao,
introduzindo elementos de inovacdo nas varias etapas da cadeia de valor, etc.
Politicamente, esta retorica adquire relevancia durante os anos de crise e austeridade
social, econdmica e financeira a que o pais esteve sujeito, sobretudo entre 2010 e 2014 —
e que, ndo por acaso, corresponde justamente a fase de ascensdo da “agenda criativa”
em Portugal (Quintela e Ferreira, 2018).

Foi também neste quadro que se organizou o Ano do Design Portugués 2014-15,
uma grande iniciativa de promocéo do design nacional, promovida conjuntamente pelas
tutelas da cultura e economia, que pretendia celebrar a importancia e qualidade do
design e dos designers portugueses, e contribuir para a internacionalizacdo do setor.
Durante um ano, foram promovidas diversas atividades, incluindo exposi¢des de design,
uma das quais internacional; o website designportugues.pt com informacgdes sobre o
programa, textos ensaisticos e um diretorio online de profissionais e empresas de design
nacionais; alguns livros sobre design portugués, histérico e contemporaneo; e ainda 0s
Prémios de Design Portugués.

No entanto, as reagcdes do campo do design a esta iniciativa foram, em geral,
bastante negativas. Tais reacdes refletiram o contexto de austeridade social, economica
e financeira em que o pais se encontrava, em resultado da aplicagdo de um duro
“programa de intervengdo externa” que, a partir de Maio de 2011, justificou a adogéo de

medidas de “ajustamento” muito restritivas que, entre outros aspetos, se repercutiram na
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acao do Estado — a extingdo do CPD, em 2013, ocorre neste quadro, por exemplo. Este
foi também um periodo bastante critico para a atividade privada em design, sobretudo
devido a fortissima contracdo de mercado, publico e privado, impactando a atividade de
profissionais e empresas. Assistiu-se, assim, ao downsizing ou mesmo ao encerramento
de muitos ateliers de design, arrastando para o desemprego e/ou para a imigracdo
muitos profissionais. Acompanhando uma tendéncia geral de deterioracdo das relacGes
laborais (Silva et al., 2017), agravaram-se ainda as condi¢des de trabalho nesta area,
tornando-se ainda mais precérias (Quintela, 2013, 2016). N4o é, pois, surpreendente que
uma iniciativa com as carateristicas laudatorias do Ano do Design Portugués 2014-15
tenha estado, praticamente desde o seu andncio, envolta em polémica, sendo muitas das
opcOes programaticas encaradas com desconfianca por muitos profissionais e estudantes
de design (ex. Moura, 2014).

Esta apreciacdo critica estende-se, de resto, as atuais orientagdes em matéria de
politicas publicas para o design em Portugal, como foi possivel concluir da analise das
entrevistas realizadas a varios designers de comunicacdo portugueses, com distintos
percursos e de diferentes geracdes.'* Com efeito, a maioria dos entrevistados entendeu
que o termo design tornou-se num cliché, um “chavdo” que invadiu a retorica politica
mas cujas concretizacOes praticas sdo escassas, nomeadamente no que concerne a ages
de politica publica com um carater mais efetivo e estruturante, capazes de superar a
realizacdo de iniciativas de cariz festivo e/ou apologético da importancia da disciplina.

Apesar de um namero crescente de designers portugueses se rever pessoalmente
em abordagens mais autorais e para-artistica a sua pratica disciplinar e profissional
(Quintela e Borges, 2015; Quintela, 2016; Bartolo, 2015), vérios entrevistados
revelaram ter dividas quanto a eficacia e ao alcance dos varios projetos e eventos
publicos, ou apoiados por fundos pablicos, sobre design realizadas nos Gltimos anos em
Portugal, suspeitando que estes tendem a ser consumidos sobretudo entre pares (isto &,
por designers, artistas, criticos e investigadores em design), ndo se refletindo
necessariamente num alargamento do conhecimento sobre a disciplina, nem tdo-pouco
num aumento do reconhecimento e valorizagdo desta profissdo. Alguns designers
consideraram mesmo que muitas destas iniciativas acabam por ter um efeito pernicioso,

gerando sobretudo “ruido” e até desinformag¢ao; advogaram, em alternativa, uma maior

13 Entre fevereiro de 2013 e abril de 2015, realizaram-se 83 entrevistas, 63 das quais a designers de
comunicacdo e as restantes a especialistas no campo do design; ocorreram, além disso, diversas conversas
que, embora informais, foram também muito importantes para a investigacéo.
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diversidade nas tipologias de acdes de promocdo e valorizacdo do design, adotando
abordagens que traduzam uma visdo mais multidimensional e plural da disciplina, sem
escamotear a sua profunda relacdo com o mercado e a industria.

Foi também bastante criticada a auséncia de medidas de politica publica que
proativamente contribuam para valorizar a atividade profissional em design. Embora
sem consenso acerca do tipo de medidas concretas a adotar, Vvarios entrevistados
mencionaram a necessidade de maior regulamentacédo e protecdo das condicdes laborais
num setor em que sdo, em geral, bastante precarias. Mencionaram ainda abusos na
forma como sao utilizadas certas medidas de apoio a entrada no mercado de trabalho
(ex. programas de estdgios profissionais). Noutro sentido, alguns entrevistados
sugeriram a adogdo de novos regimes fiscais e de protecdo social, ajustando-os as
caracteristicas de um mercado de trabalho onde prolifera o trabalho “ao projeto”, em
regime de autoemprego e freelance. De igual modo, alguns designers mencionaram a
necessidade de serem revistos os instrumentos publicos de apoio ao empreendedorismo
nesta area, adequando-0s ao caracter complexo e diverso que carateriza esta atividade,
ao inveés de prosseguir com a adocdo de abordagens relativamente genéricas e baseadas

em ideais-tipo de “empreendedorismo criativo”.

Notas finais

Este artigo apresentou uma visdo panoramica, necessariamente breve e sintética, sobre o
modo como o Estado tem, atraves das suas estratégias, medidas e instrumentos de
politica publica, abordado a questdo do design em Portugal.

O surgimento do design em Portugal é tardio, comparando com outros paises do
centro e norte da Europa, o que parcialmente explica que esta disciplina e atividade
profissional apenas comece a desenvolver-se e a institucionalizar-se na década de 50,
alcancando alguma popularidade e reconhecimento pablico s6 a partir dos anos 1990.
Apesar deste desfasamento, decorrente do atraso e da posicdo semiperiférica do pais, a
verdade é que o design e as politicas pablicas para o design em Portugal tém, em geral,
conseguido acompanhar e evoluir de acordo com as grandes tendéncias internacionais.

As politicas publicas sdo um elemento decisivo para a compreensdo do processo
de desenvolvimento do design em Portugal. Vimos como o processo de emergéncia,
desenvolvimento e institucionalizacdo do design em Portugal esteve estreitamente
relacionada com o Estado Novo. Em particular, enfatizou-se a importancia de uma certa

concecdo do design enquanto instrumento de fomento & industrializacdo e exportacéo da
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producdo nacional, que emerge na década de 60 e que persistira até ao final do século
passado, influenciando profundamente as politicas publicas em Portugal.

A adocdo deste tipo de orientacdo em matéria de politicas publicas para o fomento
do design em Portugal ndo decorreu tanto de processos internos de maturagdo de um
pensamento proprio sobre a disciplina e a sua importancia estratégica para o
desenvolvimento portugués, mas foi sobretudo impulsionada por um conjunto de
estimulos politicos e financeiros externos. Recorde-se que, durante 0s anos pos-guerra,
a participacdo do pais no Plano Marshall permitiu o acesso a apoios que foram
fundamentais para o lancamento das primeiras medidas de fomento do design industrial
em Portugal. A adesdo do pais a CEE acelerou o processo de modernizacdo do pais,
beneficiando para tal de importantes instrumentos de financiamento que, novamente,
foram decisivos no desenvolvimento do design nacional. Mais recentemente, a insercédo
internacional do pais, mormente no contexto europeu, concorreu para a ado¢dao de uma
nova geracdo de politicas puablicas influenciada pela chamada ‘“agenda criativa”,
novamente impactando o setor do design.

Por outro lado, e mais uma vez acompanhando as tendéncias internacionais, desde
finais da década de 90 que Portugal tem vindo crescentemente a integrar o design nas
politicas culturais e urbanas. As abordagens ao design centram-se agora nas dimensdes
mais experimentais, autorais e para-artisticas — em detrimento de perspetivas mais
funcionalistas e orientadas para as necessidades e objetivos da inddstria —, o0 que
constitui uma mudanca face a orientacdo politica mainstream que vigorou durante
varias décadas em Portugal. Este processo tem sido acompanhado pela inclusdo do
design nalgumas estratégias de marketing territorial e urbano recentemente
implementadas no pais, assumindo-o0 enquanto elemento-chave e ativo diferenciador de
cidades como, por exemplo, o Porto, Matosinhos ou as Caldas da Rainha.

Apesar do crescente reconhecimento da relevancia do design e do significativo
investimento publico na sua promocao realizado nas ultimas décadas, parecem persistir,
contudo, importantes debilidades na integracdo desta disciplina na economia
portuguesa, particularmente no tecido industrial nacional — uma aspiracdo das politicas
publicas em Portugal, que remonta aos anos 1960, porém ainda largamente por cumprir.
Na verdade, a reorientacdo dos instrumento de politica nacional, sobretudo desde 2000,
para 0 apoio a projetos e iniciativas que privilegiem uma concec¢do mais cultural e
criativa do design, parece mesmo ter contribuido, para aprofundar o fosso entre design e
economia (industria sobretudo), segundo varios designers e especialistas entrevistados;
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perspetivam igualmente de uma forma bastante critica o investimento publico realizado
em eventos e equipamentos que projetam e celebram este tipo de visdo do design.
Simultaneamente, verifica-se que a aposta na atribuicdo de apoios publicos a realizagdo
deste tipo de iniciativas, que sdo ainda assim relativamente reduzidos, contrasta com a
completa auséncia de outro tipo de medidas e instrumentos de politica publica que
possibilitem intervir noutros dominios considerados criticos pelos profissionais — como,
por exemplo, a regulacdo e protecdo dos direitos laborais dos designers.

O futuro das politicas publicas para o design em Portugal certamente implicara
um balanco sério e rigoroso do conjunto de iniciativas, eventos e projetos lancados nos
ultimos anos, avaliando os resultados alcancados. Importa ainda, por outro lado,
identificar dominios que denotem claras lacunas e relativamente aos quais importa agir
com urgéncia, de modo a superar a situacdo de algum impasse em que hoje se encontra
o design nacional — e para o qual em muito contribuiram, ainda que nao exclusivamente,
0s sinais, tantas vezes contraditorios, das estratégias e a¢fes que nortearam as relacdo

do Estado com o design em Portugal.
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