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DOS TRABALHADORES, SINDICATOS, GOVERNO E EMPRESARIOS

Leila Maria da Silva Blass'

Introducao

Tendo por referéncia os acordos sobre a jornada de trabalho na
Ford//Taboao e na Volkswagen/Anchieta firmados, respectivamente, em setembro
de 1995 e janeiro de 1996, pretendo levantar neste texto, alguns aspectos de um
discurso enunciado, de modo recorrente, por empresdrios, estudiosos do
movimento operario e sindical, dirigentes sindicais e imprensa brasileira que
atribui ao processo de globalizagdo (ou mundializagdo da economia e da
informagao) as medidas governamentais de flexibilizagcdo das relagbes de
trabalho. Essas medidas reforcam as mudancgas introduzidas, nos ultimos anos,
pelas empresas transnacionais nas formas de gestdo do trabalho e da produgao,
buscando garantir a competitividade intercapitalista.

Nessa dindmica, os sindicatos enfrentam dificuldades crescentes para
formular um projeto politico alternativo as tendéncias inexoraveis da acumulagao
do capital que se expressam na globalizagcdo de economia e das informagdes. A
atitude e o comportamento dos trabalhadores(as), ferozmente envolvidos pelas
estratégias empresariais e pressionados pelas altas taxas de desemprego refletem
esse processo. O reordenamento do capitalismo internacional, sob a hegemonia
do capital financeiro, direciona, segundo alguns autores (Forrester,1997;

Santos,1994), as mudancas introduzidas na politica interna dos paises periféricos
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que buscam atender as exigéncias das empresas transnacionais. Nessa medida,
aparecem como “um dos grandes agentes da reestrutura¢do” (Santos, p. 216).

As respostas sindicais, diante desse cenario histérico, sdo de alcance
limitado e mostram, segundo alguns estudiosos do movimento operério e sindical
brasileiro, a incapacidade politica, sempre lembrada na histéria operaria
brasileira?, dos dirigentes, militantes sindicais e dos trabalhadores de se fazerem
presentes na cena social brasileira.

Para Castro e Comin (1998), os sindicatos brasileiros foram capazes de
“.interferir em alguns dos aspectos centrais da agenda que se impunha ao
mercado de trabalho”, até o inicio dos anos 90, irradiando, inclusive, “a partir de
seus nucleos mais solidamente organizados, conquistas e direitos para aqueles
setores com menor capacidade de barganha.” Com as mudangas estruturais na
economia brasileira, as empresas alteram, desde entao, as suas formas de gestéao
da produgéo e trabalho com repercussdes no mercado de trabalho (idem: 47), na
mobilizagao dos trabalhadores(as) e nas propostas sindicais .

Codas (1998), assessor sindical da CUT, avalia os dilemas e a posigdo dos
sindicatos frente ao desemprego, “a precarizagdo do mercado de trabalho e os
ataques neoliberais ao Estado de Bem-Estar, e a intensa campanha ideoldgica
sobre o ‘fim da histéria’...” (idem, p. 54) A "globalizagao” (entre aspas), peca-chave

desse cenario histérico, caracteriza-se pelo “...aumento do grau de liberdade
concedido pelos Estados nacionais sob a hegemonia neoliberal para a circulagéo
de capitais pelo planeta”. No Brasil, a “dramatica aceleracdo” dessas mudancgas
atinge a “sociedade inteira” e nao apenas “uma fabrica ou um banco (idem, p. 54).
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O maior desafio do sindicalismo (ou dos sindicalistas?) hoje “¢ o de pensar ‘o
trabalho’...”, embora os sindicatos tratem basicamente dos “aspectos referentes ao
valor da forca de trabalho, isto é, os salarios” (idem, p. 59). O dilema politico
extrapolaria a cisdo que se instala no interior do movimento sindical e operario
brasileiro entre negociar ou nao negociar’, mas diz respeito ao “rapto’da
vanguarda promovido pelas estratégias empresarias globais.

Sem entrar no mérito dessas consideragdes, importa assinalar que os

desafios, além de politicos, sédo tedricos porque se relacionam com a produgao de
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conhecimentos e ao uso de categorias de analise como, por exemplo,
globalizagdo, pensada em sua universalidade abstrata. Para se analisar as
propostas dos trabalhadores, sindicatos, empreséarios e governo, ndo basta a
reunido de varias informagdes e dados sobre as metamorfoses do trabalho nas
sociedades contemporaneas; o processo de formacao das instituicbes politicas
locais; as tradi¢gdes culturais herdadas e as alteragdes no perfil sécio-econdémico e
geracional dos trabalhadores(as) nas empresas. E necessario descobrir como
essas dimensdes articulam-se e se combinam numa dada situagao historica.

A heterogeneidade e a diversidade sempre marcaram o desenvolvimento
capitalista e as lutas sociais. As estratégias empresariais, nao s6 na sociedade
brasileira, apresentam ritmos e temporalidades diferenciadas, conforme os setores
produtivos. A singularidade da sociedade brasileira repousa no fato de que as
manifestagbes operarias e sindicais, dificilmente, atingirem o conjunto desses
setores, mesmo outras empresas do mesmo setor e repercutem, parcialmente, no
sistema vigente de relagGes industriais. Os processos sociais seguem trajetérias
diferentes, apontando os limites explicativos das generaliza¢gdes e de nog¢des, tais
como, “crise do trabalho”, do sindicalismo, etc.

As informagbes coletadas no estudo comparativo® sobre a Ford e a
Volkswagen sediadas, no municipio de Sao Bernardo do Campo, desde a
segunda metade da década de 50, indica que as industrias automobilisticas
introduzem algumas mudancas na sua capacidade instalada e nas formas de
gestao do trabalho fundadas nos principios organizacionais do fordismo, a partir do
final dos anos 70.

Assim, o chamado processo de reestruturagao produtiva, no Brasil, pode ser
dividido em trés fases. A primeira inicia-se, nesse periodo, estendendo-se até os
primeiros anos da década de 80, quando se difundem os Circulos de Controle de
Qualidade (CCQ). A segunda fase comega com a retomada do crescimento
econdmico, em 1984 e vai até o inicio dos anos 90, quando as empresas
introduzem equipamentos de base microeletrbnica, porém a sua difusdao e

utilizagdo sao ainda limitadas, quando comparadas com outros paises. As novas
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tecnologias encontram-se, principalmente, nas industrias automobilisticas que se
remodelam para produzir os carros mundiais. A terceira fase inicia-se na década
de 1990 e estende-se até os dias atuais quando, além das mudangas nas formas
de gestdo da producdo sao introduzidos os programas de comunicagdo e
participacdo, produtividade e qualidade que caracterizam as novas formas de
gestao do trabalho.

As adaptacdes do projeto fordista as novas exigéncias de horizontalizagao
das relagdes de trabalho levam ao que Wood (1991) denomina por "japonizagao
do fordismo". Contudo, a acdao empresarial e a pressao dos movimentos mais
organizados de trabalhadores alteram muito lentamente o sistema vigente de
relagOes industriais no Brasil, apesar do alargamento nas formas de participacao e
representagdo politica dos trabalhadores(as) na sociedade brasileira e no interior
das empresas, como se observa com os Metaldrgicos no ABC paulista, herdeiros
de uma longa trajetéria de lutas na sociedade brasileira. Seus dirigentes sindicais
e operarios tornam-se interlocutores politicos validos e reconhecidos pelos
representantes patronais e governamentais, com atestam os acordos
estabelecidos na Ford/ Tabodo e na Volkawagen/ Anchieta, embora apresentem
graus diferenciados de abrangéncia e institucionalidade.

A estrutura sindical verticalizada fundada nos sindicatos Uunicos por
categoria e regiao, a Justica do Trabalho, os fundos financeiros recolhidos e
controlados pelo Estado permanecem quase intactos (Boito,1991; Rodrigues,
L.,1990), mostrando a mistura e justaposicao de praticas e contratualidades que
caracterizam o sistema brasileiro de relagdes industriais. Neste caso, as
continuidades parecem prevalecer sobre as rupturas, ao contrario do que verifica
em Portugal.*

A proposta sindical conhecida por reestruturagcdo ou modernizagao
negociada é enunciada mais claramente, em meados dos anos 90, por
sindicalistas, representantes patronais, governamentais, empresarios,
pesquisadores e imprensa, mas € gestada no transcorrer das experiéncias de luta

dos metalurgicos da regidao do ABC paulista, a partir da segunda metade dos anos

4, Cf. Relagdes Laborais em trés sectores: 0s casos das industrias siderdrgica, naval e automobilistica,
Relatério de Pesquisa JNICT/CNPq, 1995.



80, quando eclodem varios movimentos grevistas e diversos protestos sociais.
Alguns deles influenciam mais diretamente como, por exemplo, a greve Vaca
Brava, em 1985, a dos “golas vermelhas”, na Ford/Tabo&do, em 1990 e a Noite de
Vigilia contra a recessao e o desemprego, em dezembro de 1991.

Um representante da comissao de fabrica na Volkswagen/ Anchieta divide,
por esse motivo, a histéria dos metalirgicos do ABC paulista em dois momentos. O
primeiro compreende o final dos anos 70, até o inicio da década de 90, quando “o
sindicato cresceu, reivindicando tudo que tinha direito, aquilo que o empresario
tinha deixado de pagar naquela época”. O segundo seria os dias atuais, quando
“diante das mudancgas, ndo é mais possivel fazer isso... se o0 sindicato quiser

continuar mobilizando, ele tem que partir para outros meios™

, sempre apoiado
pelas comissdes da fabrica.

A regulamentacao da jornada de trabalho na Ford e na Volkswagen,
negociada apods a dissolu¢cdo da Autolatina, ndao estaria, portanto, em dissonéncia
com a pratica sindical dos metaltrgicos do ABC paulista, mas compde a chamada
reestruturagcdo negociada onde se insere. Por isso, essa proposta sindical soé
ganha sentido, se remetida ao desenrolar da sua prépria histéria da qual fazem
parte as experiéncias na Camara Setorial do Complexo Automotivo de 1992 e

1993 (Arbix, 1996a).

A regulamentacao da jornada de trabalho
e a reestruturacao negociada

O tempo de trabalho constitui um velho tema dos estudos sociolégicos e a
sua regulamentacdo, move muitos conflitos e embates entre trabalhadores e
empresarios, desde o século XIX. Na histéria sindical e operaria brasileira, nao
seria diferente.

A semana de 40 horas de trabalho sem reducdo de salarios faz parte do
plano de lutas aprovado no | Congresso Nacional da CUT, realizado em 1984, em
Séao Bernardo do Campo. A sua principal reivindicagdao da campanha salarial de

5. Entrevista realizada pela autora, em 25/ 03/ 1997.



1985 na regiao do ABC paulista é a redugao da jornada de trabalho para 40 horas
semanais. Os trabalhadores(as) tentam, assim, fugir das demandas salariais que
marcaram, até entdo, as lutas operarias e sindicais, reintroduzindo o tema da
reducao da jornada de trabalho. Uma questdo que n&o era tematizada, desde
1935, pelo movimento sindical e operario brasileiro.

A Vaca Brava inaugura um modo de organizar a greve baseada em agoes
pontuais definidas a partir de critérios qualitativos - o que se produz, em que
condicOes nas varias empresas ou em diferentes setores de uma mesma fabrica - e
ndao sé quantitativos - nimero de funcionarios, produtividade, etc. Essa greve
marca uma ruptura com uma das tradicbes operarias que se resume na “‘greve de
todo mundo junto e ao mesmo tempo”. Além disso, a mobilizagao grevista aborda
nao s6 a geracao de emprego, mas principalmente a vida fora da fabrica, as
relagoes familiares e afetivas com os filhos.®

Seguindo as mesmas formas de organiza¢ao, eclode, em 11 de junho de
1990, a greve dos Golas Vermelhas que envolve apenas os funcionarios da
manutencao e da ferramentaria na Ford/ Taboao. Dura cinquenta dias, até 30 de
julho, e no seu desenrolar ocorrem conflitos intensos, varios confrontos e alguns
instantes de negociacdao com a empresa que, logo nos primeiros dias, suspende os
membros da comissdao da fabrica, demite funcionarios e nao abre qualquer
possibilidade de didlogo com os trabalhadores. Apés um més de greve, a empresa
anuncia a contratacao de pessoal para as varias fungoes.

Os grevistas promovem a arrecadagao de fundos com o objetivo de cobrir
uma parcela dos seus salarios. A distribuicao do dinheiro obedece a um rigido
controle diario da presenca dos grevistas na fabrica, na entrada e na saida dos
turnos. Apesar dessa situagdo paradoxal’, os grevistas chegam a receber o

equivalente a 30% dos seus saldrios mensais.

®. Ressalta a esse respeito um entrevistado: “as 40 horas ndo eram sé para nés. Eram para nossos
filhos também. A gente quer frabalhar menos e ter mais um lazer com nossas criangas e, quem sabe,
até uma forma de gerar mais emprego”. Entrevista realizada pela Autora, em 20/02/1989 com
representantes da Comissdo de Fdbrica da Perkins-Maxion.

7. Comenta um entrevistado: “nds estamos de greve, vocés estao parecendo a firma, ndo querem nos
pagar porque nos ndo viemos trabalhar, vocés estao pior que a Ford." Entrevista realizada pela autora,
em 28/02/1996.



No final do més de julho, a empresa nao paga os salarios a todos
funcionarios, grevistas e nao grevistas, provocando uma grande perplexidade
entre eles que, revoltados, alguns deles decidem atacar os carros da geréncia e
das chefias estacionados no patio da empresa; quebrar vidros dos prédios;
depredar dependéncias e invadir os escritérios do Departamento de Relagbes
Industriais. Nessa acado, sdo preservadas as maquinas e os instrumentos de
trabalho. Enquanto isso, a empresa pressiona os "golas vermelhas" que, em
conjunto com a comissao de fabrica, insistem na abertura de negociacdes, mas
sem suspender a greve. Nos momentos iniciais das negociagdes para
encerramento da greve, a Ford aciona a policia que interdita as principais entradas
de acesso ao interior da empresa, mas retira antes os diretores. Os trabalhadores
do turno da noite, quando chegam a fabrica, estdo impedidos de entrar nos seus
locais de trabalho. Diante disso, ocupam os patios da empresa e promovem
sucessivos quebra-quebra nos prédios e nos carros.

A vontade coletiva, a solidariedade e a unido demonstrada pelos
trabalhadores na Ford/ Taboao sdo acontecimentos vivos na memoria dos que
permaneciam na empresa, até meados de 1997. O movimento dos Golas
Vermelhas revela a autonomia dos trabalhadores em relagao ao sindicato e, ao
mesmo tempo, pde a descoberto o isolamento politico dessa agao coletiva no
conjunto das classes trabalhadoras brasileiras.

Em dezembro de 1991, acontece, na sede do Sindicato dos Metallrgicos de
Sao Bernardo do Campo e Diadema, a “Noite de Vigilia contra a recessdo e o
desemprego. Para acender a chama da producgao, da dignidade e da esperancga’.
Com um extenso programa, o primeiro protesto operario no governo Collor pode
ser considerado o ponto culminante da trajetéria de lutas desses trabalhadores e o
momento de inflexdo da sua pratica sindical. A idéia de realizar essa atividade
surge no bojo de um debate interno sobre o esgotamento da greve, enquanto
forma de pressdo, e os limites politicos de uma pratica sindical centradas,
exclusivamente, nas questdes econdmicas e fabris. Por esse motivo, a
programagao da Noite de Vigilia toma como ponto de partida os problemas
enfrentados na regido do ABC paulista para refletir sobre a realidade econdmica e
social brasileira e as estratégias a serem adotadas, naquele momento. Os



diferentes segmentos da sociedade sao convidados a propor formas de atuagao,
diante do cenario histérico que se configura nos anos 90.

A experiéncia grevista de 1985 abre um debate em torno da agéo sindical
propositiva, ou seja, quando o processo de reestruturagao produtiva atinge a sua
segunda fase. Nesse momento, sdo levantadas algumas alternativas com o
objetivo de manter o nivel de emprego, na regido do ABC paulista, alterar a
jornada de trabalho, participar nos lucros e resultados das empresas, etc. Esses
temas retornam, muitas vezes, entre os metallrgicos dessa regiao e no interior dos
sindicatos alinhados em torno da CUT no momento da tomada de decisao sobre
“negociar ou nao negociar’. As divergéncias ficam mais acirradas, na época de
funcionamento das Camaras Setoriais e se intensificam com a sua desarticulagao
e implementacao do Plano Real de Estabilizagao Econémica.

No bojo das demissdes promovidas pelas empresas e da decretacao
sucessiva de férias coletivas nas montadoras, os dirigentes sindicais apoiados nas
comissoes de fabrica reabrem o debate em torno da redugéo da jornada semanal
de trabalho. A sua regulamentacdo na Ford/Tabodo e na Volkswagen/Anchieta
deixa evidente as multiplas regras juridicas que regulam o tempo de trabalho no
Brasil. Assim, a Constituicdo promulgada em 1988 prescreve uma jornada de
trabalho de 44 horas semanais. Contudo, as empresas, sob a jurisdicao do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC, tém, desde janeiro de 1996, a jornada
regulamentada em 43 horas semanais e, nas montadoras, vigora a jornada
semanal de 42 horas, conforme o Protocolo de Inten¢bes assinado, em abril de
1995, pelo Sindicato dos Metalurgicos da ABC.

Na Ford/Taboao, a jornada semanal varia entre 38 a 44 horas, sem redugao
de saléarios, apenas na unidade sediada no municipio de Sdo Bernardo do Campo.
O banco de horas é negociado sem definicdo das regras por escrito. Na sua
unidade em Sao Paulo, a redugao e flexibilizagao da jornada de trabalho séao
acompanhadas pela diminuicao dos salarios.

Na Volkswagen/Anchieta, a jornada varia de entre o limite minimo de 36
horas (em vigor na Alemanha) e 44 horas semanais (cf. Constituicio de 1988),
sendo a média de 42 horas (cf. acordo firmado nas montadoras em 1995). Assim,
se os horistas trabalharem em atividades individuais ou coletivas entre 42 e 44

horas por semana e os mensalistas acima de 40 até 44 horas, no limite de 16 a 20



horas por més, eles terao horas em crédito; se trabalharem menos que 36 horas, a
diferenca sera debitada. Se ambos excederam as 44 horas regulamentares e se
estas ocorrerem em sabados, domingos ou feriados, além do pagamento das
horas extraordinarias em dinheiro, elas serdo ainda creditadas. A reducdo e a
flexibilizacdo da jornada de trabalho articuladas a instituicdo do banco de horas
indagam sobre o significado da desregulamentacdo das relagées de trabalho na
sociedade brasileira e suscitam uma reflexao acerca do imaginario, histérica e
coletivamente elaborado, de que, no Brasil, se trabalha pouco®.

A regulamentagao da jornada de trabalho, nessas empresas, apresenta
graus diferenciados de institucionalidade. No acordo firmado na Volkswagen, a
reducao articula-se com a flexibilizagao da jornada de trabalho e a instituicao de
um banco de horas, uma grande novidade nas relagées de trabalho no Brasil. O
seu principal objetivo seria cercear a pratica generalizada e indiscriminada de
horas-extras para manter o nivel de emprego, ou mesmo possibilitar novas
contratagcbes. Esses acordos sdo, sem duvida, importantes conquistas politicas,
mas vigoram somente nas empresas onde foram negociados.

Neste aspecto, transparece um dos limites da proposta de reestruturagao
negociada, ndo a sua eficacia simbdlica, pois as alteragdes na jornada de trabalho
nado atingem outras empresas, nem outros setores produtivos, nem os
trabalhadores e sindicatos vinculados a CUT. Por isso, essas modificagdes trazem
as marcas da excepcionalidade, considerando o sistema brasileiro de relagdes do
trabalho.

A empresa aparece como o Jocus gerador desses acordos, mas, ao contrario
dos paises capitalistas centrais, as negociagdes entre patrdes e trabalhadores
estao respaldadas no Sindicato Nas sociedades contemporaneas, a busca das
negociagdes por empresa tem pulverizado os sindicatos e afastado o Estado das

suas fungbes de regulagdo social. No Brasil, a regulamentacao das relagdes de

8 As jornadas de trabalho nas empresas automobilisticas européias sdo, significativamente, inferiores
ao total de horas trabalhadas nas montadoras brasileiras. Na Espanha, variam de 37 a 40 horas
semanais de trabalho, conforme as convengdes coletivas de 1990; na Franga, de 35 a 39 horas
semanais; na ltalia, entre 36 a 40 horas semanais; em Portugal, varia de 36 e 48 horas semanais; e, na
Alemanha, de 36 a 40 horas, mas, na Volkswagen, vigora, desde 1994, uma jornada de 28 horas
semanais com reducao salarial. Cf. Dal Rosso, 1996, p.23; SMABC, 19954, p. 8.



trabalho passa pelo interior das empresas, demonstrando a forga politica de alguns
sindicatos. Ao fazerem isso, contribuem para reforcar a privatizagao das relagGes
de trabalho, uma das tradicbes da politica brasileira®. Assim a forgca transmuta-se

em fragilidade politica.

Do local ao global na regulamentacao da jornada de trabalho

As empresas definem as suas estratégias gerenciais, apesar de globais em
suas diretrizes gerais, considerando as divergéncias internas do movimento
operario e sindical, as tradicdes culturais herdadas e as brechas abertas pelo
sistema de relagbes industriais vigente nas fronteiras do Estado-Nacgado. As
montadoras brasileiras nao fogem a regra, promovendo uma modernizagao
adaptada das suas formas de gestdo do trabalho e da produgéo, como afirma um
dos diretores da Volkswagen, a sua “tropicalizagao”.

Um conjunto de mudancas abrange o processo de reestruturacdo produtiva
cujo resultado depende da interacdo dos diferentes atores sociais. Nenhum
processo social caracteriza-se pela homogeneidade, nem segue uma evolugao
linear predefinida. As mesmas observagcdes estendem-se na analise da nogao de
globalizagdo. Como se define essa no¢ao?

Segundo Santos (1997), “aquilo que habitualmente designamos por

globalizacdo sao, de fato, conjuntos diferenciados de relacbes sociais; diferentes

conjuntos de relagdes sociais dao origem a diferentes fenémenos de globalizagao.
Nestes termos, ndo existe estritamente uma entidade Unica chamada globalizagao”

(idem, p.14); existem “globalizacoes. mas “diferentes modos de globalizacao”

(Santos, 1995: 53; grifos meus). Sob a designacdo de globalizagao esconde-se
uma pluralidade de formas de organizacao da producao e uma heterogeneidade

de experiéncias de trabalho.

°. Os metalurgicos na Ford/Tabodo e na Volkswagen/Anchieta reatualizam nao sé as experiéncias
anteriores, mas também a pratica das negociagdes diretas, sem a mediag¢éo do Estado, entre empresa,
sindicato e trabalhadores, bastante difundida no interior do movimento operério e sindical de Sao
Paulo, no final dos anos 20. Cf. Blass, L. (1986).
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As mudancas nas relagdes de trabalho, nas atitudes dos trabalhadores e na
posicdo dos sindicatos, principais temas da reestruturacdo negociada, nao
respondem aos determinantes estruturais impostos, exteriormente pela
globalizagdo da economia, aos trabalhadores, dirigentes sindicais, governos locais
e empresas. Enquanto produto “de um feixe de relagbes sociais”, ressalta esse
autor, “as globalizagdes envolvem conflitos e, por isso, vencidos e vencedores” e
nao somente vencedores como € contada, frequentemente, a histéria dos
vencedores por eles préprios (Santos, 1997: 14).

As referéncias tedricas e politicas na formulacao de projetos politicos € na
escolha de tematicas para investigacdo, de quem se identifica com outra
perspectiva, deveriam ser, segundo Santos, a “localizacdo em vez da
globalizagao” (idem, p.15), isto &, descobrir a “raiz local“ da condi¢ao global, pois
todo processo de globalizacdo “pressupde a localizagédo”, sendo “sempre a
globalizagdo bem sucedida de determinado localismo” (idem, p.14).

Partindo desse ponto de vista, os acordos sobre a jornada de trabalho na
Ford/Tabodo e na Volkswagen/Anchieta e a de reestruturagao negociada,
enquanto uma das propostas sindicais emergentes na sociedade brasileira na
segunda metade dos anos 90, sao avaliados, neste texto. Nesse sentido, apontam
para a vitalidade do movimento operario e sindical na regiao do ABC paulista,
comparativamente, ao sindicalismo brasileiro em outras localidades e as
tendéncias internacionais, sendo que o acordo firmado na Volkswagen incide nos
principios da politica salarial fordista, instituida no inicio do século XX, e nas
relacoes de poder estabelecidas no interior da fabrica.'” No entanto, a sua
instituicao relaciona-se com a trajetoria de luta dos metalurgicos do ABC paulista
na sociedade brasileira, desde o final dos anos 70.

Contrariando uma certa nostalgia que considera a agao sindical propositiva
o grito de agonia do movimento sindical e operario brasileiro, nesses tempos de
globalizacao, ousaria afirmar, apoiando-me na analise de Beynon (1995b) sobre a
classe operaria inglesa, que a pratica sindical dos metallrgicos de Sao Bernardo

2. Conforme a politica salarial fordista se um funcionario faltasse durante a semana ou alterasse o seu
horario diario de trabalho, ndo receberia 0 pagamento correspondente ao domingo. Por isso, um
entrevistado, considera ‘o domingo um instrumento de controle das pessoas. Descontando o
domingo e feriado, o cara ia l4 até morrendo... "Entrevista realizada pela autora, em 6/03/1996.
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do Campo e Diadema passa por um processo de reformulagdo. Esse autor apoia-
se na nogao de “longa revolugdo” de Willians para concluir que o operariado, na
Inglaterra, ainda nao estd destruido, pois persistem as suas referéncias
institucionais e de valores, possibilitando as alteracbes, e até o desenvolvimento,
dos padrdes industriais e tecnolégicos. A continuidade de praticas culturais e de
formas institucionais da vida que se adaptaram “as novas condigdes” (idem, p. 6).

Os trabalhadores nas montadoras no ABC paulista também compartilham os
valores de unido e solidariedade e ainda dao respaldo politico as formas
institucionais de representagdo sindical: a comissdo de fabrica, no interior da
Ford/Taboao e da Volkswagen/Anchieta, e o sindicato, no nivel da sociedade, que
contam com o reconhecimento politico do empresariado e dos representantes
governamentais. Por esse motivo, sdo chamados a negociar um leque amplo de
questoes.

As dificuldades enfrentadas pela Volkswagen/Anchieta em obter o
consentimento dos seus funcionarios, em dezembro de 1997, no sentido de reduzir
a jornada de trabalho e os salarios, desconsiderando a instituicdo do banco de
horas, indicam quem sao os atores sociais envolvidos e a sua histéria politica. Os
trabalhadores e dirigentes sindicais, ao fazerem valer o acordo anterior, pdem a
descoberto o alcance e os limites da reestruturacdo negociada. Pois séao
conclamados a negociar, mas nao podem perder de vista as tendéncias do
mercado e a defesa do emprego. Véem-se, portanto, obrigados a se colocar na
perspectiva da empresa para preservar o emprego. Nesse jogo de poder, sdo
chamados a assumir responsabilidades sociais'' onde fica evidente o desequilibrio
na correlacao de forcas entre trabalhadores, sindicatos e empresas transnacionais

e o modo de insercao de cada pais na divisao internacional da produgcédo e do

. Confessa um entrevistado que era representante da comiss&o de fabrica na Ford: “para nds, se a
Ford fechar vai ser ruim. Vamos ter um monte de pai de familia na rua. O nosso objetivo é fazer com
que os frabalhadores passem a entender a Ford, dar até mesmo esse aval para voltar a liderar o
mercado. Sendo, estamos perdidos. Para nds fechando uma empresa como essa, a Ford do Brasil, é
mais desemprego. Entdo, a gente tem que comecar a preparar o trabalhador (...) e assumir alguns
compromissos com a fabrica.” Entrevista realizada pela Autora, em 13/03/1997.
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trabalho. Os representantes sindicais atuam nesse processo, ao lado da imprensa,

empresarios dos varios setores produtivos e do governo.”?

Consideracoes finais

Os multiplos aspectos presentes nos acordos sobre a jornada de trabalho
indagam sobre as possibilidades de sua aplicagdo em outros setores produtivos.
Ou seja, em que medida outros grupos de trabalhadores brasileiros, cuja
experiéncia histérica segue outros caminhos, teriam condigbes de pautar sua
agenda sindical pela proposta de reestruturagdao negociada, se os proprios
empresarios nem sempre tiveram a oportunidade de negociar com o0s
trabalhadores e suas liderangas, como ocorre na histéria sindical do ABC paulista?

Para responder a essa questao, importa lembrar que oficialmente a CUT nao
apoia 0 banco de horas. A sua instituicao acabaria atendendo mais aos interesses
patronais do que aos dos trabalhadores, ao quitar-lhes as vantagens advindas do
pagamento das horas extraordinarias (Morel e Pessanha, 1998).

Se uma das condicdes para implementacao da reestruturagdo negociada
relaciona-se com a presenca de interlocutores politicos validos e a organizacgao
dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, fica evidente o seu alcance politico
e a heterogeneidade das experiéncias de luta dos trabalhadores(as) numa dada
sociedade. Os trabalhadores, embora experimentem as mesmas relagoes de
producado, nao as vivem do mesmo modo. Por isso, forjam diferentes trajetérias
politicas que, por sua vez, dificultam a articulagao de um programa comum de agao
sindical. Nesse processo, surgem tensdes e cisdes que podem provocar a
fragmentacao do movimento operario e sindical, mas nao necessariamente
decorrentes da implementacao das estratégias empresariais globais.

As mudancas nas formas de gestédo do trabalho e da producao, no caso das
montadoras sediadas na regido do ABC paulista, estdo coincidindo com alteracoes
no perfil socioecondmico e geracional dos seus funcionarios. A entrada de outra
geracao de trabalhadores(as) constitui um dos desafios colocados para a pratica

2, Ver, por exemplo, “Novos pélos inibem sindicatos ‘estilo ABC™”, Folha de Sdo Paulo,
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sindical, nos anos 90, porque os valores, sonhos e expectativas trazem marcas
geracionais e das lutas sociais.

O desafio néo reside no fato de serem jovens com outra formagéo técnica,
mas diz respeito ao modo de transmitir os conhecimentos acumulados e o
significado politico das inimeras lutas operarias e sindicais, protagonizadas pelos
metalirgicos do ABC paulista, nas uUltimas décadas. A memoria historica esta em
jogo, uma questado ainda pouco explorada pela literatura sociolégica brasileira que
trata do movimento sindical e operario.

A unidade entre acdo e representacao, garantida pela cultura e fundante
de todo o comportamento humano, expressa a assimetria das praticas locais e
globais em um tempo histérico marcado por “situagées e condi¢des altamente
diferenciadas” das quais resultam uma pluralidade de formas de globalizag&o.
Dentre estas, destaca-se “o localismo globalizado” onde “determinado fendmeno
local é globalizado com sucesso”; outra seria o “globalismo localizado”, quando
“condigdes locais sao destruturadas e reestruturadas de modo a responder aos
imperativos transnacionais” (Santos, 1997: 16).

Os paises periféricos exemplificam este processo, enquanto os centrais, 0
outro. A primeira forma de globalizagao tem informado a maior parte dos estudos
e discursos brasileiros sobre as metamorfoses do trabalho. No entanto, sugere
esse autor que os cientistas sociais nos paises periféricos deveriam concentrar
seus esforgcos no sentido de descobrir como os localismos se globalizam, isto é,
quais as pontencialidades de transformacao das propostas e préticas locais em
globais.

Os desafios politicos sao mais amplos € nao se esgotam na renovagao dos
sindicatos e dos mecanismos de representagdo e participagao politica, no
acumulo de dados estatisticos e informagdes sobre o processo de formagao das
instituicdes politicas. Esses desafios englobam a produgao de conhecimentos,
isto &, as categorias de analise e a escolha dos modelos explicativos de andlise
que informam a elaboragao dos projetos politicos. Por exemplo, a
regulamentacdo da jornada de trabalho, na Ford e na Volkswagen, mesmo
introduzindo a sua flexibilizagdo, ao contrario do que se supode, viabiliza-se

08/ 06/ 1997; e “Mao-de-obra cara afugenta industrias”, Folha de S4o Paulo, 13/07/1997.
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devido a justaposicdo de contratualidades que marcam o sistema brasileiro de
relagbes de trabalho (Morel e Pessanha, 1998: 9).

Se todo conhecimento é autoconhecimento, conforme sugere Santos
(1987), o atual momento histérico indaga-nos sobre a nogao de trabalho que nao
se reduz a forma moderna de trabalho assalariado, mas deveria contemplar a
multiplicidade de lugares e sentido que detém na formac¢ao contemporénea das
sociabilidades. Em vista disso, questiona a respeito da concepcao de
trabalhador(a) que é reduzido, muitas vezes, a condicdo de assalariado, ou seja,
a venda da sua forca de trabalho, como lembra Codas (1998).

Coimbra, junho de 1998/Sao Paulo, outubro de 1998
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